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Аннотация. Цель – обоснование необходимости устойчивого развития агропромышленного 
комплекса на основе государственного регулирования, анализ основных показателей рас-
тениеводческой отрасли: сохранение и улучшение плодородия почв, выращивание куль-
тур, адаптированных к природным условиям  регионов, использование наиболее продук-
тивных видов и сортов растений с учетом внедрения ресурсосберегающих технологий. 
Методы – PEST-анализ, позволяющий учитывать   экономические и социальные аспекты 
внешней среды, влияющие на деятельность предприятия; обобщения информации, син-
теза, системного подхода. Результаты – представлены объемы валовой продукции сель-
ского хозяйства Казахстана за 2019-2021гг., основные этапы реинжиниринга. Предложен ряд 
действенных мер с целью повышения конкурентоспособности сельскохозяйственного про-
изводства. Показана роль научного обеспечения отраслей АПК, применения инноваци-
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онных агротехнологий и разработок в растениеводстве и животноводстве. Авторы конста-
тируют необходимость постоянного обновления профессиональных стандартов, регламен-
тирующих требования к компетенциям специалистов аграрного сектора; использования 
новейших современных методов зарубежной практики; соблюдения международных стан-
дартов по хранению, переработке сельхозпродукции и кормов; строгого учета генофонда 
пород, групп, типов животных, птицы, растений; снижения издержек производства, повы-
шения рентабельности и производительности, которые могут быть достигнуты за счет тех-
нического и технологического перевооружения, использования высокопроизводительных 
сортов сельскохозяйственных культур, совершенствования производственной структуры и 
методов экономического управления. Выводы – в результате исследования подготовлены 
рекомендации по реализации региональной аграрной политики. Барьеры на пути развития 
агропромышленного комплекса еще предстоит преодолеть, поскольку для индустриали-
зации необходимы значительные инвестиции. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – мемлекеттік реттеу негізінде агроӛнеркәсіптік кешенді тұрақты дамыту 
қажеттілігін негіздеу, ӛсімдік шаруашылығы саласының негізгі кӛрсеткіштерін талдау: то-
пырақтың құнарлылығын сақтау және жақсарту, ӛңірлердің табиғи жағдайларына бейімдел-
ген дақылдарды ӛсіру, ресурс үнемдеуші технологияларды енгізуді ескере отырып, ӛсімдік-
тердің неғұрлым ӛнімді түрлері мен сорттарын пайдалану. Әдістері – PEST-талдау, бұл 
кәсіпорынның қызметіне әсер ететін сыртқы ортаның экономикалық және әлеуметтік 
аспектілерін ескеруге мүмкіндік береді; ақпаратты жалпылау, синтез, жүйелік тәсіл. 
Нәтижелері – Қазақстанның ауыл шаруашылығының 2019-2021 жылдардағы жалпы ӛнімінің 
кӛлемі, реинжинирингтің негізгі кезеңдері ұсынылған. Ауыл шаруашылығы ӛндірісінің 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру мақсатында бірқатар пәрменді шаралар ұсынылған. АӚК 
салаларын ғылыми қамтамасыз етудің, ӛсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығында 
инновациялық агротехнологиялар мен әзірлемелерді қолданудың рӛлі кӛрсетілген. 
Авторлар аграрлық сектор мамандарының құзыреттеріне қойылатын талаптарды 
регламенттейтін кәсіби стандарттарды үнемі жаңартып отыру; шетелдік практиканың жаңа 
заманауи әдістерін пайдалану; ауыл шаруашылығы ӛнімдері мен жемшӛптерді сақтау, қайта 
ӛңдеу жӛніндегі халықаралық стандарттарды сақтау; жануарлар, құстар, ӛсімдіктер 
тұқымдарының, топтарының, үлгілерінің гендік қорын қатаң есепке алу қажеттігін; 
техникалық және технологиялық қайта жарақтандыру, дақылдардың жоғары ӛнімді 
сорттарын пайдалану, ӛндірістік құрылымды және экономикалық басқару әдістерін 
жетілдіру арқылы қол жеткізуге болатын ӛндіріс шығындарын азайту, рентабельділік пен 
ӛнімділікті арттыруды атап кӛрсеткен. Қортындылар – зерттеу нәтижесінде аймақтық 
аграрлық саясатты жүзеге асыру бойынша ұсыныстар дайындалды. Агроӛнеркәсіптік 
кешенді дамыту жолындағы кедергілерді әлі де еңсеру керек, ӛйткені индустрияландыру 
үшін елеулі инвестициялар қажет. 
 
Abstract. The goal is to justify the need for sustainable development of agro-industrial complex 
based on state regulation, analyze main indicators of crop production industry: maintaining and 
improving soil fertility, growing crops adapted to the regional natural conditions, using the most 
productive plant species and varieties, taking into account introduction of resource-saving tech-
nologies. Methods – PEST-analysis, which allows taking into account the economic and social 
aspects of the external environment that affect activities of the enterprise; generalization of in-
formation, synthesis, systematic approach. Results – volumes of gross agricultural output of Ka-
zakhstan for 2019-2021, main stages of reengineering are presented. A number of effective 
measures to improve competitiveness of agricultural production have been proposed. The role of 
scientific support of AIC, the use of innovative agricultural technologies and developments in 
crop production and animal husbandry is shown. The authors state the need for constant updat-
ing of professional standards that regulate the requirements for competencies of specialists in  
agricultural sector; use of the latest modern methods of foreign practice; compliance with interna-
tional standards in storage, processing of agricultural products and feed; strict accounting of 
gene pool of breeds, groups, types of animals, birds, plants; production costs reduction, increas-
ing profitability and productivity, which can be achieved through technical and technological re-
equipment, use of highly productive crop varieties, improvement of production structure and 
methods of economic management. Conclusions – as a result of the study, recommendations on 
implementation of regional agricultural policy were prepared. Barriers to the development of agro-
industrial complex have yet to be overcome, since significant investments are needed for indus-
trialization. 
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Введение. Региональное развитие аг-
ропромышленного комплекса Казахстана 
требует затрат финансовых ресурсов и 
вложения инвестиций.  Опыт показывает, 
что достижение устойчивого экономичес-
кого роста напрямую зависит от формиро-
вания позитивной инвестиционной полити-
ки на региональном уровне. Одной из ос-
новных тенденций является создание бла-
гоприятных условий для инвесторов в эко-
номически слаборазвитых регионах.  

Отсутствие финансовой инфраструк-
туры, заинтересованности финансовых ин-
ститутов инвестировать в депрессивные 
районы приводит к отсутствию доступа на-
селения к кредитам, снижению производ-
ства, неразвитости товарно-денежных от-
ношений, сокращению налоговой базы и, в 
конечном итоге, исчезновению проблемных 
районов из сферы национальных экономи-
ческих и социальных отношений [1,2,3].  

Для повышения эффективности и кон-
курентоспособности сельскохозяйственно-
го производства на рынках купли-продажи 
следует снизить издержки производства, 
повысить рентабельность и производи-
тельность. Данная задача может быть дос-
тигнута за счет технического и техноло-
гического перевооружения, использования 
новых высокопроизводительных сортов 
сельскохозяйственных культур, совершен-
ствования организации производства и ме-
тодов экономического управления [4,5,6].  

В настоящее время Индустрия 4.0 
предусматривает широкомасштабную раз-
работку роботов, облачных серверов, ки-
бер-физических систем, в том числе в 
сельском хозяйстве. Поэтому программа 
индустриализации сельского хозяйства Ка-
захстана, направленная на использование 
инновационного оборудования, дронов, 
роботов, является своеобразным толчком 
для его развития в ногу со временем.  

Материал и методы исследования. 
Методы макроэкономического исследова-
ния аграрного сектора Республики Казах-
стан с учетом внутренних факторов – ос-
новной метод, используемый в работе, 

способствующий определению приоритет-
ных направлений развития рыночных от-
ношений, объективной оценке и предот-
вращению многочисленных рисков. Для 
получения объективной картины техничес-
кого оснащения села необходимо провести 
сравнительный анализ по параметрам до-
ступности этого показателя в нашей стране 
и за рубежом. 

Исследования показывают, что для ре-
шения проблем, в первую очередь, сле-
дует пересмотреть вопросы устойчивого 
динамичного развития производства сель-
скохозяйственной техники и оборудования 
для сельскохозяйственного производства с 
учетом потребностей и перспектив при-
менения программного обеспечения на 
внутреннем и внешнем рынках; повышения 
качества продукции, внедрения междуна-
родных стандартов его контроля. Установ-
лено, что для достижения поставленной 
цели необходимо перевооружение и мо-
дернизация агропромышленного производ-
ства, использование инновационных высо-
коэффективных технологий производства 
оборудования [7,8,9].  

Исследование процессов новой инду-
стриализации на уровне регионов (макро-
регионов) имеет большую теоретико-
методологическую и практическую значи-
мость, поскольку процессы индустриализа-
ции приобретают удивительное своеобра-
зие и неповторимость в зависимости не 
только от времени, но и места их протека-
ния [см. 9]. 

Результаты и их обсуждение. Ос-
новными этапами реинжиниринга сельско-
го хозяйства являются:  

- всесторонняя оценка и выбор наи-
более подходящего метода; 

- покупка и монтаж оборудования; 
- государственное финансирование и 

планирование бюджета с данной статьей 
расходов. 

Новые технологии будут более произ-
водительными, повысят эффективность 
технологических процессов и, в конечном 
итоге, увеличат объемы производимой вы-
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сококачественной продукции. Прагматиче-
ский подход рекомендует использование 
новых технологий, современного оборудо-
вания, а также применение экономических, 
организационных и административных мер. 
Однако только отдельные сельскохозяй-
ственные предприятия реализуют их на 
соответствующем уровне. Все это приво-
дит к внедрению технологий и приобрете-
нию оборудования методом «проб и оши-
бок», завышению капитальных вложений, 
увеличению производственных затрат и 
сокращению прибыли [10, 11]. 

Обеспечение конкурентоспособности 
аграрного сектора предполагает его ус-
тойчивое развитие, основанное на росте 
эффективности по основным видам про-
дукции. Конкурентоспособность агропро-
мышленного производства обеспечивается 
повышением спроса на продукцию, а также 
реализацией следующих мер [см. 6,7]: 

* диверсификация сельскохозяйствен-
ного производства и использование но-
вейшего оборудования и инноваций очень 
важны, поскольку рентабельность сельско-
хозяйственного производства зависит от 
объемов производства и современного ти-
па оборудования; 

*  развитие ресурсной базы с учетом 
научных достижений (севооборот, приме-
нение капельного орошения и т.д.); 

* учет внутренних ресурсов и воз-
можностей при достаточно широком спек-
тре внешних факторов, в том числе при-
родно-климатических особенностей; 

* специфичные меры, прямолинейно 
или косвенно влияющие на долгосрочное и 
устойчивое развитие зернового хозяйства и 
животноводства:  

● изучение отечественного передового 
опыта (села: Родина и Макеевка – Акмо-
линская область);  

● подведение итогов факторов, ока-
зывающих наиболее действенное влияние 
на эффективность развития сельского               
хозяйства;  

 ●   применение современных методов 
анализа эффективности аграрного сектора 
и    поиск путей ее повышения;  

● перераспределение ресурсов – от 
менее устойчивых к более устойчивым с 
целью создания равномерности; 

● подготовка кадров сельского хозяй-
ства на основе постоянно обновляющегося 
профессионального стандарта; 

●   реконструкция производственного 
оборудования. 

Индустриализация – один из основных 
приоритетов повышения производительно-

сти сельскохозяйственного производства. 
Отсутствие модернизации оборудования с 
использованием инновационных техноло-
гий приведет к его деградации без возмож-
ности восстановления. Следовательно, 
первоочередными являются вопросы тех-
нической и технологической оснащенности 
агропромышленного комплекса [см. 10,11]. 

Индустриализация растениеводческо-
го сектора включает: 

■ эффективную государственную под-
держку; 

■ применение лизинга сельскохо-
зяйственного оборудования; 

■ импорт сельхозтехники, сертифи-
цированный и рекомендованный для каж-
дого региона; 

■ аренда оборудования через ком-
панию Казагрофинанс. 

Отличительные черты индустриализа-
ции животноводства: 

* создание ферм по производству мо-
лока и молочных продуктов; 

* поставка криогенного оборудования 
для мини-цехов по переработке сель-
хозсырья на местах. 

Следует не упускать значимые мо-
менты – переработку мяса, молока в фер-
мерских хозяйствах. С этой целью необхо-
димо финансировать лизинг оборудования 
на бюджетной основе.  

Дальнейшее развитие индустриализа-
ции предусматривает решение ряда прио-
ритетных задач:  

- поддержка инноваций в техническом 
оснащении сельского хозяйства; 

-  разработка программы промышлен-
ного развития агропромышленного произ-
водства с акцентом на приоритетные                
отрасли; 

- капиталовложение, кредитование и 
финансирование по государственной про-
грамме целевого назначения; 

- применение международного стан-
дарта управления качеством, рекомендо-
ванного к использованию в производстве 
сельскохозяйственной техники; 

- субсидирование процентов по креди-
там, предоставленных банкам, для произ-
водства машин и сельскохозяйственного 
оборудования; 

- инвестиции в инновационное произ-
водственное оборудование, применяемое 
для посева и переработки растениеводче-
ского сырья; 

- подготовка сертифицированного пер-
сонала со средним, техническим и профес-
сиональным образованием для работы на 
сельскохозяйственной технике.  
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Оценка  состояния развития сельского 
хозяйства Казахстана показывает, что в 
структуре валового национального продук-
та его доля все еще остается низкой (около 

7%), а по отдельным видам сельскохозяй-
ственной продукции республика  импорто-
зависимая (таблица). 

 

Таблица – Валовая продукция сельского хозяйства в Казахстане за 2019-2021гг., млн тенге 
 

Показатель Год 

2019 2020 2021 

Всего по сельскому хозяйству 5 151 163,0 5 511 744,5 6 878 698,8 

в том числе:    

растениеводство 2 817 660,6 3 014 896,0 3 225 938,8 

животноводство 2 319 496,7 2 481 860,8 3 451 754,0 

  Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, 2021 

 

Важное значение имеет использова-
ние селективных механизмов на полях ма-
лой и средней площади. Исходя из анализа 
производства валовой продукции, реко-
мендуем применение следующих научно 
обоснованных агротехнологий в отраслях 
АПК и внедрение инновационных разрабо-
ток в растениеводстве и животноводстве 
[см. 4,6,8]: 

* стимулирование объединения сель-
хозтоваропроизводителей в средние и 
крупные формирования; 

* субсидирование стоимости горюче-
смазочных материалов для проведения 
весенне-полевых и уборочных работ, ми-
неральных удобрений, семян; 

* выделение льготного кредитования 
на приобретение минеральных удобрений; 

* использование традиционных 
средств удобрения земель – навоз, соло-
ма, переработка биотоплива;  

* применение биоресурсов, необхо-
димых для повышения плодородия земель; 

* оптимальное использование сельско-
хозяйственных высадок в соответствии с 
почвенно-климатическими условиями;  

* расширение посевов кормовых куль-
тур, борьба с эрозией почв; 

* исполнение требований Закона РК 
«О семеноводстве» в посевах только рай-
онированных сортов; 

* соблюдение норм и методов посева 
семян; 

* применение севооборота как основы   
рационального использования угодий; 

* увеличение производства пшеницы 
сильных и твердых сортов, зернофураж-
ных, масличных, в том числе рапса, бобо-
вых и крупяных культур;  

* субсидирование кормопроизводства 
для повышения эффективности использо-
вания земель;  

* поддержание генофонда племенных 
животных с интеграцией лучших зарубеж-
ных представителей; 

* внедрение инновационных средств 
обработки и возделывания земель. 

Индустриализация АПК предполагает 
также [см. 10,11]: 

● тесную интеграцию науки и сель-
скохозяйственного производства, установ-
ленную на законодательном уровне; 

● создание новых сортов и видов 
сельхозкультур на основе различных гене-
тических методик; 

● оптимизация посевных площадей; 
● постоянное обновление методов по-

сева в зависимости от изменения климата 
и почвенных условий; 

● наращивание сельхозпроизводства 
на основе рационального использования 
земель и водных ресурсов; 

● введение международных стандар-
тов по хранению, переработке сельхозпро-
дукции, пищевых продуктов и кормов; 

● строгий учет генофонда пород, 
групп, типов животных, птицы, растений. 

Интеграция науки, образования и сель-
скохозяйственного производства, подготов-
ка кадров неразрывны с наращиванием 
потенциала аграрной науки, обучением 
специалистов на полях.  

Следует учесть, что реализация выше-
перечисленных мероприятий невозможна 
без применения институциональных мер: 

- тесной институциональной взаимо-
связи науки и инновационного процесса 
производства от теоретических, фундамен-
тальных исследований до получения ре-
зультативных достижений на практике; 

- разработка научных проектов, поз-
воляющих решать проблемы аграрного 
производства в сельской местности по 
приоритетным направлениям.  
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Необходимо постоянное внесение из-
менений в профессиональные стандарты, 
регламентирующие требования к компе-
тенциям специалистов сельского хозяйст-
ва, внедрение новых технологий, применя-
емых в зарубежной практике; строгое со-
блюдение ратифицированных междуна-
родных стандартов по всей цепочке про-
изводства продуктов питания. Обеспе-
чение безопасности продукции агропро-
мышленного комплекса носит комплексный 
характер.  

Особая роль принадлежит органам, 
обеспечивающим контроль за соблюде-
нием международных норм с момента об-
работки земель до получения готовой про-
дукции, а также экспорт таких продуктов 
питания, как мука, крупы, консервирован-
ные изделия, в отличие от поступавшего 
ранее экспорта сырья, которое обычно пе-
рерабатывается в странах-импортерах и 
возвращается в Казахстан в виде готовых 
продуктов с высокой стоимостью. 

Заключение 
1. Объемы производства основных ви-

дов продуктов питания в стране обес-
печивают самодостаточность. Значитель-
ная часть продукции области может быть 
направлена на экспорт. Однако по многим 
видам продукции республика остается им-
портозависимой. 

2. Для развития конкурентных преи-
муществ агропромышленного комплекса 
необходимо обеспечить контроль за со-
блюдением международных норм  содер-
жания, убоя, хранения, транспортировки и 
переработки животноводческой продукции. 

3. Достижение эффективного исполь-
зования государственного субсидирования 
за счет постоянного контроля за целевым 
использованием программ и их реализации. 

 
Список литературы 

 
[1] Колмыкова, Т.С. Инвестиционный ана-

лиз / Т.С. Колмыкова. - М.: ИНФРА-М.- 2009.-
204 c. 

[2] Курбанов, А.Х. Сравнительный ана-
лиз методов оценки эффективности инвести-
ций / А.Х. Курбанов // Санкт-Петербургский 
университет управления и экономики. – 2015. 
– № 2. – С.13-19.  

[3] Попков, В.П. Организация и финанси-
рование инвестиций / В.П. Попков, В.П. Семе-
нов. - Санкт-Петербург: Питер, 2018. – 224 с. 

[4] Донник, И.М. Импортозамещение 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия: состояние, задачи / И.М. 
Донник, Б.А. Воронин, О.Г. Лоретц // Аграр-
ный вестник Урала. -2015. -№ 3 - С. 54-59. 

[5] Whitt, Christine E., Todd, Jessica E., 
Macdonald, James M. America’s Diverse Family 
Farms  / Christine E. Whitt, Jessica E. Todd, 
James M. Macdonald // Economic Information 
Bulletin.-2020. – N 220. – P. 23-25. 

[6] Кузнецов, Б.Т. Инвестиционный ана-
лиз: учебник и практикум для вузов / Б.Т. Куз-
нецов. – М.: Юрайт, 2020.- 363с. 

[7] Белайц, Д.С. Концепция материально-
технического обеспечения сельскохозяйст-
венного производства / Д.С. Белайц //Эко-
номика. - 2017. - № 5. - С. 742-745. 

[8] Адилов, Р.М. Механизм укрепления 
материально-технической базы АПК РД в 
условиях санкций /Р.М. Адилов// Региональ-
ные проблемы преобразования экономики. - 
2015. - № 4. - С. 14-19. 

[9] Старкова, О.Я. Конкуренция и госу-
дарственная поддержка как условия развития 
аграрного сектора экономики /О.Я. Старкова 
// Пермский аграрный вестник. - 2015. - №9. -  
С. 86-91. 

[10] Прохорова, В.В. Перспективы раз-
вития АПК: диверсификация экономики, раз-
витие бизнеса, укрепление и расширение 
моногорода / В.В Прохорова, Е.Н. Клочко, 
О.Н. Коломыц, А.В. Гладилин // Междуна-
родный обзор менеджмента и маркетинга.- 
2019. -№3. - С.159-164.  

[11]  Исаева, Г.С. О региональных осо-
бенностях экспорта продукции АПК по итогам 
2018 г. Отчет.- Астана, 2019. - 12 с. 

 
References 

 
[1] Kolmykova, T.C. (2009). Investitsionnyi 

analiz [Investment analysis]. Moskva: INFRA–M, 
204 [in Russian]. 

[2] Kurbanov, A.H. (2015). Sravnitel'nyi 
analiz metodov otsenki effektivnosti investitsii 
[Comparative analysis of methods for evaluating 
the effectiveness of invesments].  Sankt-
Peterburgskij universitet upravlenija i jekonomiki 
–St. Petersburg University of Management and 
Economics, 2, 13-19 [in Russian]. 

[3] Popkov, V.P. & Simenov,V.P.  (2018). 
Organizatsiya i finansirovanie investitsii [Organi-
zation and financing of investments]. St. Peter-
burg: Piter, 224 [in Russian].    

[4] Donnik, M.I., Voronin, A.B. & Lorets, 
O.G., (2015). Importozameshchenie sel'skokho-
zyaistvennoi produktsii, syr'ya i prodovol'stviya: 
sostoyanie, zadachi [Import substitution of agri-
cultural products, raw materials and food: state, 
tasks]. Agrarnii vestnic Urala - Agrarian Bulletin 
of the Urals, 3, 54-59 [in Russian].   

[5] Whitt, Christine E., Todd, Jessica E., 
Macdonald & James M. (2020) America’s Di-
verse Family Farms. Economic Information Bul-
letin, 220, 23-25. 

[6] Kuznesov, B.T. (2020). Investitsionnyi 
analiz: uchebnik i praktikum dlya vuzov [Invest-



  Проблемы агрорынка, № 2, 2022                                             ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

       

Аграрная политика: механизм реализации  

70 

ment analysis: textbook and workshop for uni-
versities]. Moskva:  Yrit,  363 [in Russian].   

[7] Bilaiz, D.S. (2017). Kontseptsiya mate-
rial'no-tekhnicheskogo obespecheniya sel'sko-
khozyaistvennogo proizvodstva [The concept of 
material and technical support of agricultural 
production]. Jekonomika - Economica, 5, 742-
745 [in Russian]. 

[8] Adilov, R.M. (2015). Mehanizm ukreple-
nie materialno-tehnicheskoi basi APK RD v 
uslovih sanksyi [Mechanism for strengthening 
the material and technical base of the agro-
industrial complex of the RD in the conditions of 
sanctions]. Regional'nye problemy preobrazo-
vanija jekonomiki - Regional problems of eco-
nomic transformation, 4, 14-19 [in Russian].  

[9] Starkova, O.I. (2015). Konkurentsiya i 
gosudarstvennaya podderzhka kak usloviya 
razvitiya agrarnogo sektora ekonomiki [Compe-
tition and state support as conditions for the de-

velopment of the agricultural sector of the eco-
nomy]. Permski agrarnyi vestnik - Perm agrarian 
bulletin, 9, 86-91[in Russian].  

[10] Prohorova, B.B., Klochko, E.N, Ko-
lomyts, O.N. & Gladilin, A.V. (2019). Perspektivy 
razvitiya APK: diversifikatsiya ekonomiki, razvitie 
biznesa, ukreplenie i rasshirenie monogoroda 
[Prospects for the development of the agro-
industrial complex: economic diversification, 
business development, strengthening and ex-
pansion of single-industry towns]. Mezhdu-
narodnyj obzor menedzhmenta i marketinga, 
International Management and Marketing Re-
view 3, 159-164 [in Russian]. 

[11] Isaeva, G.S. (2019). O regionalnih 
osobenostiah experta producsyi APK po itogam 
2018 g. Otchet [About the regional peculiarities 
of the export of agricultural products by the end 
of  2018 Report]. Astana, 12 [in Russian]. 

  
 
Информация об авторах: 
Кашакова Гульнар Адиловна – основной автор; докторант Ph.D кафедры «Маркетинг и сер-

вис»; Казахский агротехнический университет им. С.Сейфуллина; 010000 ул. Женіс, 62, г.Нур-
Султан, Казахстан; e-mail: gulnar_kashakova@mail.ru; https://orcid.org/:0000-0003-2527-780X 

Рустембаев Базархан Ергешович; доктор экономических наук, профессор; Председатель 
Правления; Казахский научно-исследовательский институт экономики АПК и развития сельских 
территорий; 050057 ул. Сатпаева, 30-б, г.Алматы, Казахстан; e-mail: diartur@mail.ru; 
https://orcid.org/: 0000-0002-0523-5648 

Аймурзинов Мурат Сапаржанович; кандидат экономических наук; доцент кафедры «Бизнес и 
управление»; Костанайский социально-технический университет им. академика З. Алдамжар; 
110000 пр. Кобланды батыра, 27, г.Костанай, Казахстан; e-mail: ams-66@mail.ru; https://orcid.org/: 
0000-0003-1287-8913 

 
Авторлар туралы ақпарат: 
Кашакова Гульнар Адиловна – негізгі автор; "Маркетинг және сервис" кафедрасының Ph.D 

докторанты; С. Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық университеті; 010000 Жеңіс көш., 62, 
Нұр-Сұлтан қ., Қазақстан; e-mail: gulnar_kashakova@mail.ru; https://orcid.org/: 0000-0003-2527-780X 

Рустембаев Базархан Ергешұлы; экономика ғылымдарының докторы, профессор; Басқарма 
Төрағасы; Қазақ аграрлық-өнеркәсіптік кешенінің экономикасы және ауылдық аумақтарды дамыту 
ғылыми-зерттеу институты; 050057 Сатпаев көш., 30б, Алматы қ., Қазақстан; e-mail: diartur@mail.ru; 
https://orcid.org/0000-0002 -0523-5648. 

Аймурзинов Мурат Сабыржанович; экономика ғылымдарының кандитаты; «Бизнес және 
басқару» кафедрасының доценті; академик З. Алдамжар атындағы Қостанай әлеуметтік-
техникалық университеті; 110000 Кобланды батыра данғ., 27, Костанай қ.,  Казахстан; e-mail: ams-
66@mail.ru; https://orcid.org/: 0000-0003-1287-8913 

 
Information about authors:  
Kashakova Gulnar Adilovna – The main author; Ph.D student of the Department of Marketing and 

Service; S. Seifullin Kazakh Agro Technical University; 010000, Zhenis str., 62, Nur-Sultan, Kazakhstan; 
e-mail: gulnar_kashakova@mail.ru; https://orcid.org/: 0000-0003-2527-780X 

Rustembayev Bazarkhan; Doctor of Economic Sciences, Professor; Chairman of the Management 
Board; Kazakh Research Institute of Economy of Agro-Industrial Complex and Rural Development; 
050057 Satpayev str., 30b, Almaty, Kazakhstan; e-mail: diartur@mail.ru; https://orcid.org/0000-0002-
0523-5648. 

Aimurzinov Murat Saparzhanovich; Candidate of Economic Sciences; Associate Professor of the 
Department of Business and Management; Academician Z. Aldamzhar Kostanay Socio-Technical Univer-
sity; 110000 Qobylandy batyr Ave., 27, Kostanay, Kazakhstan; e-mail: ams-66@mail.ru; https://orcid.org/: 
0000-0003-1287-8913. 

mailto:diartur@mail.ru
mailto:ams-66@mail.ru
https://orcid.org/0000-0002%20-0523-5648
mailto:ams-66@mail.ru
mailto:ams-66@mail.ru
mailto:ams-66@mail.ru

