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Аңдатпа. Нарықтық экономика, қатаң бәсекелестік жағдайында аграрлық бизнестің тиімді 
жұмыс істеуін қамтамасыз ету ӛзекті міндетке айналуда. Мақсаты – кәсіпкерліктің 
Қызылорда облысының әлеуметтік-экономикалық дамуына әсерін, аграрлық сектордағы 
шағын және орта бизнесті қолдау әдістерін кӛрсету, сондай-ақ қолдау бағдарламаларын 
қаржыландырудың тиімділігіне талдау жүргізу. Әдістері – зерттеудің теориялық негізі: 
отандық және шетелдік ғалымдардың, осы саладағы жетекші мамандардың іргелі және 
қолданбалы әзірлемелері. Негізгі экономикалық кӛрсеткіштерді талдау кезінде республика 
және оның ӛңірлері бойынша статистикалық деректер мен есептер пайдаланылған. 
Нәтижелері – кәсіпкерлік қызметке жәрдемдесудің тиімді құралдарын енгізу бойынша 
ұсынымдар әзірленді, олардың негізгі ережелері агроқұрылымдардың стратегиялық, жедел 
жоспарларын дайындау кезінде пайдаланылуы мүмкін. Қортындылар – шағын және орта 
агробизнес субъектілерінің тиімді жұмыс істеуі үшін шаруашылық жүргізудің шағын және 
орта нысандарына олардың одан әрі экономикалық ӛсуіне, еңбек ӛнімділігін арттыруға, 
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инновациялық технологияларды қолдануды ынталандыруға бағытталған нарықтық 
тетіктерді күшейтуге бағытталған шаралар кешенін қамтитын мемлекеттік кӛмек бағдар-
ламалары әзірленген. Отандық АӚК дамуының қазіргі кезеңінде ауыл шаруашылығының 
тұрақтылығын қамтамасыз ету және бәсекеге қабілетті аграрлық ӛндірісті қалыптастыру 
маңызды міндеттердің бірі болып табылады. Шағын аграрлық бизнес қоғамның эконо-
микалық жүйесінің негізгі элементтерінің бірі ретінде ауылдың әлеуметтік тұрақтылығын 
арттыруға, экономиканы әртараптандыруды және оның белсенді инновациялық қызметін 
қолдауға қабілетті. Ұсақ тауарлы ӛндіріс саласындағы елеулі кемшілік ауыл шаруашылығы 
ӛнімдерін сатып алу мен ӛткізудің, сондай-ақ жабдықтау мен техникалық қызмет кӛрсетудің 
жолға қойылған жүйесінің болмауы болып табылады. 
 
Abstract. In market economy, strict competition, the urgent task is to ensure the effective func-
tioning of agricultural business. The goal is to show the impact of entrepreneurship on socio-
economic development of the Kyzylorda region, methods of supporting small and medium-sized 
businesses in agricultural sector, and also to analyze the effectiveness of financing support pro-
grams. Methods – the theoretical basis of the study: fundamental and applied developments of 
domestic and foreign scientists, leading experts in this field. When analyzing the main economic 
indicators, statistical data and reports on the republican and regional level were used. Results – 
recommendations have been prepared on introduction of effective tools to promote entrepreneur-
ial activity, main provisions of which can be used in preparation of strategic, operational plans for 
agricultural entities. Conclusions – for the effective functioning of small and medium-sized agri-
business entities, State programs have been developed to help small and medium-sized busi-
nesses, including a set of measures aimed at their further economic growth, strengthening market 
mechanisms aimed at increasing labor productivity, and stimulating the use of innovative tech-
nologies. At the present stage of development of domestic AIC, one of the most important tasks is 
to ensure sustainability of agriculture and formation of competitive agricultural production. Small 
agricultural business, as one of the main elements of economic system of society, is able to in-
crease social stability of the village, support the diversification of economy and its active innova-
tive activity. A serious shortcoming and omission in the field of small-scale production is the lack 
of the established system for purchase and marketing of agricultural products, as well as supply 
and maintenance. 
 
Аннотация. В условиях рыночной экономики, жесткой конкуренции актуальной задачей ста-
новится обеспечение эффективного функционирования аграрного бизнеса. Цель – пока-
зать влияние предпринимательства на социально-экономическое развитие Кызылордин-
ской области, методы поддержки малого и среднего бизнеса в аграрном секторе, а также 
провести проанализировать эффективность финансирования программ поддержки. Мето-
ды – теоретическая основа исследования: фундаментальные и прикладные разработки 
отечественных и зарубежных ученых, ведущих специалистов в данной сфере. При анализе 
основных экономических показателей использованы статистические данные и отчеты по 
республике и ее регионам. Результаты – подготовлены рекомендации по внедрению эф-
фективных инструментов содействия предпринимательской деятельности, основные поло-
жения которых могут быть использованы при подготовке стратегических, оперативных 
планов агроформирований. Выводы – для эффективного функционирования субъектов ма-
лого и среднего агробизнеса разработаны государственные программы помощи малым и 
средним формам хозяйствования, включающие комплекс мер, направленных на их даль-
нейший экономический рост, усиление рыночных механизмов, ориентированных на повы-
шение производительности труда, стимулирование применения инновационных техноло-
гий. На современном этапе развития отечественного АПК одной важнейших задач выступа-
ет обеспечение устойчивости сельского хозяйства и формирование конкурентного аграрно-
го производства. Малый аграрный бизнес, как один из основных элементов экономической 
системы общества, способен повысить социальную устойчивость села, поддержать дивер-
сификацию экономики и ее активную инновационную деятельность. Серьезным недостат-
ком и упущением в сфере мелкотоварного производства является отсутствие налаженной 
системы закупок и сбыта сельхозпродукции, а также снабжения и технического обслуживания. 
 
Түйінді сӛздер: ауыл шаруашылығы, шағын, орта агробизнес, Еңбек ӛнімділігі, жұмыспен 
қамтылғандар саны, инновациялық технологиялар, мемлекеттік қолдау, жеңілдікті 
кредиттер. 
 
Key words: agriculture, small and medium-sized agribusiness, labor productivity, number of em-
ployees, innovative technologies, government support, soft loans. 
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Кіріспе. Отандық экономика дамуының 

қазіргі кезеңінде ауыл шаруашылығының 
тұрақты дамуын қамтамасыз ету және бә-
секеге қабілетті ауыл шаруашылығы өндірі-
сін қалыптастыру маңызды міндеттердің 
бірі болып табылады. Қазақстанның агро-
өнеркәсіптік кешені кәсіпкерлік белсенді-
лікті арттыруды және әртараптандырылған 
экономиканы қалыптастыруды көздейді, 
оның құрамдас бөлігі ауылдың әлеуметтік 
тұрақтылығын арттыру, экономиканы әрта-
раптандыруды және оның инновациялық 
дамуын қолдау қабілеттілігіне ие шағын 
және орта агробизнес қоғамның қазіргі 
заманғы экономикалық жүйесінің негізгі 
элементтерінің бірі болып табылады. 

Ауыл шаруашылығындағы шағын және 
орта бизнестің (ШОБ) жұмыс істеуіне 
нормативтік-құқықтық базаның жетілдіріл-
мегендігі, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
бастапқы өңдеу, сақтау, тасымалдау және 
өткізу бойынша дамыған инфрақұрылым-
ның жоқтығы, ауыл шаруашылығында 
кооперативтік және интеграциялық процес-
тердің дамымауы, шағын және орта АӨК 
субъектілерін құру және қолдау үшін жер-
гілікті бюджеттерде қаржы ресурстарының 
жетіспеушілігі және т.б. теріс әсер етуде [1].  

Осы мәселені шешудегі маңызды 
қадам ауыл шаруашылығы тауар өндіру-
шілердің жұмыс істеуі үшін бәсекеге 
қабілетті ортаны құруға және нығайтуға, 
иелену мен басқаруды, басқарудың әртүрлі 
деңгейлерінде мемлекеттік қолдауды 
жақсартуға бағытталған аграрлық бизнесті 
дамытудың қолданыстағы экономикалық 
жағдайлары мен тетіктерін жетілдіру және 
жаңадан құру болып табылады. 

Шағын және орта бизнес дағдарыстың 
әсеріне ең сезімтал, өйткені олардың үлкен 
қаржылық резервтері жоқ, олардың дамуы 
негізінен несиелеу арқылы жүзеге асы-
рылады және сәйкесінше бұл несиелер мен 
қарыздар бойынша міндеттемелердің қа-
лыптасуына әкеледі, бұл олардың қаржы-
лық тұрақтылығына әсер етеді. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Жүргізілген зерттеудің теориялық негізі 
агроөнеркәсәп кешеніндегі шағын және 
орта кәсіпкерлікті дамыту бойынша ше-
телдік және отандық экономист ғалым-
дардың ғылыми еңбектері ілімдік және 
әдіснамалық негіз ретінде пайдаланылды. 
Зерттеудің әдістемесі әлеуметтік-эконо-
микалық құбылыстарды зерттеудің ғылыми 

әдістемесінің негізгі ережелеріне, сонымен 
қатар стратегиялық басқару және бәсеке-
лестік талдаудың ғылыми теорияларына 
негізделген.  

Зерттеу жүргізу барысында экономика-
лық-статистикалық, логикалық, аналитика-
лық әдістер, сондай-ақ статистикалық ба-
қылау, топтау, талдау, бағалау және са-
лыстыру әдістері қолданылды. Ақпараттық 
база ретінде Қазақстан Республикасы 
Стратегиялық жоспарлау және рефор-
малар агенттігі Ұлттық статистика бюросы-
ның, 2021 жылғы 1 қаңтардағы жағдай 
бойынша Қазақстан Республикасының өңір-
лері контексінде шағын және орта кәсіп-
керліктің жағдайы мен дамуы туралы есеп-
тің деректері, Қызылорда облысының рес-
ми сайттарының материалдары, статисти-
калық деректері пайдаланылды.  

Зерттеу барысында Қызылорда облы-
сындағы шағын және орта бизнесті дамы-
тудың негізгі көрсеткіштеріне, атап айтқан-
да, шағын және орта бизнес субъектіле-
рінің, жұмыспен қамтылған халық санының 
өзгеру динамикасына, ШОБ субъектілерінің 
мемлекеттік және жергілікті бюджеттен 
қаржыландыруға талдау жасалды. Мәлі-
меттерді талдау кезінде сипаттамалық 
статистика әдістері, бір және екі өлшемді 
графикалық үлес-тірімдер қолданылды. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Кәсіпкерлік – бұл қоғамдық сұранысты қа-
нағаттандыруға, бәсекелестік артықшылық-
тарға қол жеткізуге және пайда табуға ба-
ғытталған  тәуекелді экономикалық қызмет. 

Ауыл шаруашылығында агробизнестің 
дамуы ауыл шаруашылығы саласына тән 
белгілі бір экономикалық жағдайлар мен 
факторлардың болуымен байланысты: 
ауыл шаруашылығы өндірісінің табиғи-
климаттық тәуелділігі; елдің негізгі азық-
түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз етуге 
бағыттылығы; ауылдық жерлердегі қиын 
демографиялық жағдай – ауыл тұрғын-
дарының сандық төмендеуі, әлеуетті еңбек 
ресурстарының проблемалары; ауыл ша-
руашылығы жерлерінің қолда бар ауданы 
бойынша шектелуі [2]. 

Ауыл шаруашылығында кәсіпкерліктің 
табысты дамуы үшін оның осы саладағы 
өндірістік процестің ерекшеліктерімен ай-
қындалатын ерекшеліктерін ескеру қажет:  

– ауыл шаруашылығындағы кәсіпкерлік 
қызметтің жекелеген субъектілері мен 
объектілерінің қатысуын көздейді; 
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– жердің негізгі өндіріс құралы екендігі, 
оны дұрыс пайдалану табыстың кілті болып 
табылады. Осыған байланысты жерді 
ұқыпты пайдалану, экологиялық талаптар 
мен стандарттарды сақтау, сонымен қатар 
құнарлылықты арттыру қажет; 

– ауыл шаруашылығы өндірісінде жер 
басты нәрсе болғандықтан, климаттық 
жағдайларға байланысты екінші ерекшелік 
осыдан туындайды;  

– өндіріс пен еңбектің маусымдылығы 
жатады. Бұл саладағы өндірістік цикл 
толығымен жыл мезгіліне байланысты; 

– өнімдердің тез бұзылатын қасиеті. 
Осыған байланысты оны жүзеге асыру 
уақытында түзетілуі керек, әйтпесе кез кел-
ген кідіріс тауарлардың бұзылуына және 
маркетингтегі қиындықтарға әкелуі мүмкін; 

– кәсіпкерлік қызметке әсер ететін 
экономикалық факторларды ескеру қажет. 
Осылайша, кез келген өнімді экспорттауға 
тыйым салу өндірілген өнімді өткізуге 
болмайтындығына, сәйкесінше кәсіпкердің 
шығынға ұшырауына әкеледі. Сондай-ақ 
нарық конъюнктурасының, бағалардың, 
сұраныс пен ұсыныс деңгейлерінің тұрақты 
өзгеруін ескеру қажет; 

– ауыл шаруашылығы азық-түлікпен 
қамтамасыз етудің негізгі көзі болып 
табылады, сондықтан ерекше белгілерінің 
болуы оның кәсіпкерлікке және оның 
тиімділігіне әсер етуіне  мүмкіндік береді. 
Осы ерекшеліктерді ескере отырып және 
заманауи технологияларды пайдалана 
отырып, кәсіпкерлер өз өндірісін жетілдіріп, 
еңбек өнімділігін арттырып, қаржылық 
жағдайын нығайта алады. 

Кез келген қызмет саласында оның 
дамуы мен өркендеуіне кедергі болатын 
бірқатар мәселелер мен кедергілер кез-
деседі. Олар мүлдем басқа себептермен 
және мүлдем басқа бағытта пайда болады. 
Бірақ олардың арқасында жүйенің кемші-
ліктері көрінеді, бұл оларды түзетуге және 
жалпы жүйені жақсартуға мүмкіндік береді. 

Ауылдың әлеуметтік-экономикалық да-
муының механизмін жүзеге асыруда кә-
сіпкерлікті дамыту  және қолдау бойынша 
жан-жақты нақты негізделген шешімдерді 
қабылдауды қажет етеді. Ауылдың әлеу-
меттік-экономикалық дамуында кәсіпкерлік 
қызметтің әсері көрсетілген (1 сурет) [3]. 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 сурет – Ауылдың әлеуметтік-экономикалық дамуында кәсіпкерлік қызметтің әсері 

 
Елімізде мемлекеттік мақсатты бағдар-

ламалар аясында кәсіпкерлікті қолдау және 
дамыту бойынша тұрақты жұмыстар жүр-
гізілуде. Шағын және орта бизнесті қол-
даудың барлық бағдарламаларын іске 

асырудағы негізгі міндет – кәсіпкерліктің 
өсуі мен дамуын қамтамасыз ету, жаңа 
жұмыс орын-дарын құру, жұмыс істеп 
тұрған және ісін жаңа бастаған кәсіпкер-
лерді оқыту және кеңес беру, сондай-ақ 

Кәсіпкерліктің 
даму деңгейі 

Ауылдың әлеуметтік-эконо-
микалық көрсеткіштері 

Орташа еңбекақы 

Тұрғындардың 
ақшалай табысы 

Жан басына 
шаққандағы жылдық 

шығындар 

Бекітілген зейнетақы 
көлемі 

Орташа айлық күнкөріс дең-
гейінің жоғарылауы 

Жан басына шаққандағы 
сатып алушылық қабілетінің 

артуы 

Азық-түлік өнімдерінің 
негізгі түрлерінің артуы 

Жан басына шаққандағы 
орташа жылдық табыс 
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гранттар мен жеңілдетілген несиелендіру 
арқылы кәсіпкерлік саласында қаржылық 
қолдау көрсету болып табылады [4,5].  

Статистикалық мәліметтерге сәйкес, 
Қызылорда облысы бойынша 01.01.2021 
жылы 814,5 мың адамды құрады, ол мем-
лекет халқының 4,4 пайызы, белсенді 
экономикалық халық 346,3 мың адам 
болды, оның ішінде жұмыспен қамтылған-
дары 329,4 мың адам, физикалық индексі 
көлемі  89%. 2020 жылғы жалпы өңірлік 
өнім (ЖӨӨ) 1 678 млрд. теңге, ол Қазақ-
станның жалпы ішкі өнімінің 2,4%, жан ба-
сына шаққандағы ЖӨӨ 2074 мың теңге [6].  

Шағын және орта бизнес (ШОБ) субъ-
ектілерінде  тіркелгендер 4,3%-ға, жұмыс 
істейтіндердің саны 5,1%-ға артқан. ШОБ 
субъектілерінде 55 136 субъект тіркелген, 
оның ішінде белсенді ШОБ субъектілерінің 
саны 49 090 бірлікті құрайды. Жалпы облыс 
бойынша тіркелген ШОБ субъектілерінің 
ішінде жұмыс істейтіндердің үлесі 88,3%-
дан 89%-ға дейін өскен. 2020 жылы 
облыстың ШОБ субъектілеріне 95929 адам 

жұмысқа орналасып, 2019 жылмен салыс-
тырғанда 104 пайызға өскен, 2020 жылы 
ШОБ өңірінде 252,8 млрд. теңгенің өнімі 
өндірілген. Салалық құрылымда сауда 
субъектілері басым (29,0%), қызмет көр-
сету (27,0%) және ауыл шаруашылығы 
(23,0%). ШОБ саласында жұмыспен қам-
тылғандар саны 3,4%-ға өсті. Жұмыс-
керлердің жалпы санындағы ШОБ кәсіп-
орындарындағы қызметкерлердің үлесі 
28,7%-дан 30,0%-ға дейін өсті. ШОБ өнімі 
(салыстырмалы бағада) 14,5%-ға төмен-
деді.  ШОБ жалпы қосылған құнының үлесі 
(ЖҚҚ) ЖӨӨ 17,8%-дан 15,8%-ға дейін 
төмендеді. Шағын кәсіпорындардың төлем 
мақсатының код (ТМК) шығыстары 57,7%-
ға, жалпы көлемінде олардың үлесі 10,0%-
дан 24,7%-ға, шағын бизнестің несие 
портфелі 22,6%-ға өсті, оның жалпы несие 
портфеліндегі үлесі 11,8%-дан 11,3%-ға 
төмендеді. Қызылорда облысындағы «Да-
му» қорының бағдарламаларының нәти-
желері 1 кестеде көрсетілген [7,8]. 

 
1 кесте – Қызылорда облысындағы «Даму» қоры бағдарламаларының нәтижелері 
 

Несиелеу Субсидиялау Кепілдік Кеңес беру 

жоба 
саны  

несие-
лер 

сомасы, 
млн 

теңге 

қолдау 
көрсе-
тілген 

жобалар 

несие-
лер 

сомасы, 
млн 

теңге 

субси-
диялар 
сомасы, 

млн теңге 

қол-
дау 

көрсе-
тілген 
жоба-
лар 

несие-
лер 

сомасы 
млн 

теңге 

кепіл-
дік 

сомасы 
млн 

теңге 

ке-
ңес 
беру 
саны 

сүйе-
мел-
деу 
саны 

2019 жыл 

1 335 7 270 158   5 633 1 083 103  3 008 1 171 1 359 246 

2020 жыл 

1 158 5 106 822 16 584 1 813 672 11 187 5 047   454 483 

Ескерту: Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ дамуы жағдайы туралы есеп. – 56 б.  
[қараңыз 7,8].  

   

Қазақстанның ауыл кәсіпкерлері биз-
несті дамытуға «Нәтижелі жұмыспен 
қамтуды және жаппай кәсіпкерлікті дамы-
тудың 2017-2021 жылдарға арналған 
«Еңбек» және «Бизнестің жол картасы – 
2025» мемлекеттік бағдарламаларының 
мүмкіндіктерін қолданады. «Бизнестің жол 
картасы – 2025» мемлекеттік бағдарла-
масы 2020-2024 жылдар кезеңінде іске 
асырылады. Бұл Бағдарлама экономика-
ның шикізат емес секторындағы аймақтық 
кәсіпкерліктің тұрақты және теңгерімді өсу-
ін, сондай-ақ бар жұмыс орындарын сақ-
тауды және жаңа тұрақты жұмыс орында-
рын құруды қамтамасыз етуге бағытталған.  

Бағдарлама мемлекеттен ақысыз қар-
жылық көмек алуға бірегей мүмкіндік 
береді, бірақ бұл, әрине, шағын және орта 

бизнеске үлкен жауапкершілік жүктейді. 
Республикада артта қалған ауылдарда 
кәсіпкерлік секторды дамытуға ерекше мән 
беріледі. Мемлекеттік қолдаудың тетікте-
рінің тізбесіне несиенің ішінара кепілдіктері, 
салық төлемдерін пайызсыз төлеу кейінге 
қалдыру, өндірістік инфрақұрылымды да-
мыту, бизнесті қолдау қызметтері, сондай-
ақ кадрларды даярлау кіреді [9]. 

2021 жылы Қызылорда облысына 
«Бизнестің жол картасы – 2025» мемле-
кеттік бағдарламасы аясында жеке кәсіп-
керлікті қолдауға 4 173,1 млн теңге бөлінді: 
несиенің пайыздық мөлшерлемесін суб-
сидиялауға – 2 372,8 млн теңге; несие 
бойынша кепілдендіруге – 1 550,25 млн 
теңге; гранттық қаржыландыруға – 250,0 
млн теңге бағытталды..ШОБ субъектіле-
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рінің 2048 жобасы 30,9 млрд. теңгеге суб-
сидияланды. Сондай-ақ, 6,1 млрд. теңге 
жалпы несие сомасына 1023 жоба кепіл-

дендірілді. 248,7 млн теңгеге 68 жоба мем-
лекеттік гранттармен қамтамасыз етілді (2, 
3 кестелер) [10]. 

 

 2 кесте – Қызылорда облысының аудандар бөлінісінде субсидиялау шартымен жасалынған 
және ішінара кепілдендірілген жобалар саны мен құны 
 

 
 

Аудан/Қала 

"Бизнестің жол картасы – 2025" мемлекеттік бағдарламасы 

субсидиялау шартымен жасалынған 
жобалар 

ішінара кепілдендірілген жобалар 

саны жалпы құны, млн теңге саны кепілдік құны, млн теңге  

Арал   83   516,86  26  104,70 

Қазалы  174 1 830,11  55  237,41 

Қармақшы  223 1 314,27  72   271,16 

Жалағаш    26     458,75  12   105,29 

Сырдария    98      631,75   67   294,24 

Шиелі    77      595,47   33    128,31 

Жаңақорған     59      525,43    26     129,22 

Қызылорда қ.  1 308 25 027,87   732     4 854,10 

Барлығы  2 048 30 900,51 1 023    6 124,43 

 
Нәтижелі жұмыспен қамтуды және жа-

ппай кәсіпкерлікті дамытудың 2017-2021 
жылдарға арналған «Еңбек» мемлекеттік 
бағдарламасы шеңберінде шағын несие-

лендіруді жалғастыру үшін 2021 жылға 1 
278,5 млн теңге олардың ішінен: ауылдық 
жерлерге – 1000,0 млн теңге, Қызылорда 
қаласы бойынша – 278,5 млн теңге бөлінді. 

 
3 кесте – Қызылорда облысының аудандар бөлінісінде мемлекеттік бағдарламалар бойынша  
бөлінген жобалар саны мен құны 

 

 
Аудан/Қала 

"Бизнестің жол картасы – 2025"  
мемлекеттік бағдарламасы 

«Еңбек» мемлекеттік бағдарламасы 

жоба саны жоба құны, млн теңге  жоба саны жоба құны, млн теңге  

Арал  4 14,5 13 35,68 

Қазалы  5 15,6 5 20,10 

Қармақшы  5 11,2 1   3,89 

Жалағаш  7 19,4 2 12,00 

Сырдария  8 23,0 6 24,26 

Шиелі  3 15,0 5 23,31 

Жаңақорған  1   5,0 - - 

Қызылорда қ. 35 144,3 3 20,0 

Барлығы  68 248,7 35 139,24 

 

Шағын несиелендіруге бөлінген қара-
жаттың 778,5 млн теңгесі «Ауыл шаруа-
шылығын қаржылай қолдау қоры», 500 млн 
теңгесі «Аграрлық несие корпорациясы» 
акционерлік қоғамына орналастырылды, 35 
адам 139,24 млн теңгеге шағын несие 
алды. «Қарапайым заттар экономикасы» 
бағдарламасы аясында 220,0 млн теңгеге 2 
жоба (Қызылорда қаласы – 200,0 млн тең-
ге; Жалағаш ауданы – 20,0 млн теңге) қар-
жыландырылды.  Сонымен қатар, облыста 
«Қызылорда» өңірлік инвестициялық орта-
лығы 441,2 млн теңгеге 49 жобаны қаржы-
ландырды (4 кесте). 

Облыста индустрияландыру бағдарла-
масының құны 543,3 млрд.теңгені құрай-
тын, іске қосылғанда 7,4 мың адамды жұ-
мыспен қамтитын 46 жоба жүзеге асы-

рылуы жоспарланған: 

«Өңірлік кәсіпкерлікті қолдау» карта-
сында – құны 172,7 млрд. теңге, 4,1 мың 
адамды жұмыспен қамтитын – 43 жоба;  

 республикалық картасында – құны 
370,6 млрд. теңге, 2,4 мың адамды жұмыс-
пен қамтитын – 3 жоба.  

Бағдарлама аясында 2021 жылы құны 
45,2 млрд. теңгені құрайтын, толық қуатты-
лыққа шыққанда 456 адамды жұмыспен 
қамтитын 4 жоба іске қосылды. Олар:  

● «Аралтұз» АҚ-ның «Ас тұзы өнді-
рісінің №3 испан цехының құрылысы» 
жобасы, құны – 2,9 млрд. теңге, жұмыс 
орны – 198 адам, қуаттылығы – жылына 
180 мың т;  

● «Қуат керамзит» ЖШС-нің «Керамзит 
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және керамзит блоктарын шығаратын өн-
діріс» жобасы, құны – 130 млн теңге, жұмыс 
орны – 25 адам, қуаттылығы – жылына 3 
млн дана;  

● «Ақжарма-1» фермерлік шаруашы-
лығының «Қуаттылығы жылына 630 тонна 
күріш ақтау цехы» жобасы, құны – 49,8 млн 
теңге, жұмыс орны – 7 адам; 

● «Orda Glass Ltd» ЖШС-нің «Қуат-
тылығы жылына 197,1 мың тонна табақша 

шыны өндіретін және өңдейтін зауыты» 
жобасы, құны – 42,1 млрд.теңге, жұмыс 
орны – 226 адам. 

2022 жылы азық-түлік өнімдерін шыға-
руға бағытталған инвестиция көлемі 3,1 
млрд. теңге болатын 4 жобаны іске асы-
руды жоспарлап отыр. 

 
4 кесте – "Даму" қорының, меншікті және жергілікті бюджет қаражаттары бойынша аудандар 
бөлісіндегі жобалар саны мен құны 

 

Аудан/қала Меншікті қаражат "Даму" қорының 
қаражаты 

Жергілікті бюджет 
қаражаты 

жоба саны жоба құны, 
млн теңге  

жоба саны жоба құны, 
млн теңге  

жоба саны жоба құны, 
млн теңге  

Арал   3 16,0 1 5,0   

Қазалы  3 13,8 3 16,0   

Қармақшы  1 10,0 2 10,0   

Жалағаш   - - 3 19,5   

Сырдария 1 10,0 4 23,9   

Шиелі   1 3,0 3 18,0   

Жаңақорған  1 7,0 5 33,0   

Қызылорда қ. 3 13,0 12 141,0 3 102,0 

Барлығы 13 72,8 33 266,4 3 102,0 

 

Агроөнеркәсіп кешеніндегі негізгі проб-
лемалардың бірі – еңбек өнімділігінің тө-
мендігі. Мысалы, ауыл шаруашылығында 
1,1 млн адам жұмыс істейді, бұл жалпы 
жұмысшылардың 13 пайызын құрайды. Бұл 
ретте ауыл шаруашылығы жалпы ішкі өнім 
(ЖІӨ) құрылымындағы үлесі 5,3%-ды 
құрайды. Бүгінде Қазақстанда агроөнер-
кәсіп кешеніндегі еңбек өнімділігі бір 
адамға небәрі 5 мың долл. құрайды. 
Беларусьте бұл көрсеткіш 33,5 мың долл. 
болса, Ресейде 18,4 мың долл., ал 
дамыған елдерде 90 мың долл. жетеді. 

ҚР АӨК дамытудың 2021-2025 жыл-
дарға арналған Ұлттық жобасында әлеу-
меттік маңызы бар азық-түлік өнімдерімен 
80%-ға дейін қамтамасыз ету, ауыл ша-
руашылығы қызметкерлерінің жалақысын 
арттыру, ауыл тұрғындарының табысын 
арттыру және т.б. мақсаттары қойылған 
[11]. Дүниежүзілік тәжірибе өндірілген өнім-
нің маркетингтік мәселелерін шешуге, тұ-
қымдармен, тыңайтқыштармен, жеммен, 
жанар-жағармаймен және т.б. қамтамасыз 
ету мақсатында шағын кәсіпкерлік субъ-
ектілерін кооперативтерге біріктіру арқылы 
олардың мәселелерін шешудің жоғары 
тиімділігін растайды, бұл өнімді жылжыту 
инфрақұрылымын дамытуға мүмкіндік бе-
реді. Өндірушіден тұтынушыға дейін қайта 
өңдеу, сауда және өткізу кәсіпорындары-

мен өзара тиімді экономикалық бай-
ланыстар орнатады. 

Шағын және орта бизнес сияқты жаңа 
меншік нысандарын құру қажеттілігі на-
рықтық қатынастардың дамуымен, ел эко-
номикасында реформалардың жүзеге асы-
рылуымен байланысты, бұл өз кезегінде 
экономикалық тұрғыдан орынды.  

Шағын және орта агробизнестің жеке 
аймақтың да, жалпы елдің де дамуындағы 
әлеуметтік-экономикалық рөлі келесі бағыт-
тар бойынша көрінеді: бәсекелестік орта 
құру; аймақтағы инновациялық және ғы-
лыми-техникалық белсенділікті арттыру; 
ауылдық жерлерде жаңа жұмыс орында-
рын құру және сәйкесінше халықтың әлеу-
меттік қауіпсіздігін арттыру; нарыққа жоға-
ры сапалы тауарларды ұсыну және жаңа 
тауарлар мен қызметтерді енгізу арқылы 
тұтынушылардың сұранысын жақсырақ қа-
нағаттандыруды қамтамасыз ету; жаңа өт-
кізу нарықтарын немесе нарық сегментте-
рін құру; жергілікті табиғи ресурстарды 
игеру; облыстық және жергілікті бюджет-
терге салық түсімдерін арттыру; ауылдық 
жерлерде несиелік-қаржылық инфрақұры-
лымды, тұтыну кооперациясын қалыптас-
тыру және дамыту; қаржы ресурстарын 
қайта бөлу; ауылдық елді мекендердің 
әлеуметтік-экономикалық дамуы; ірі биз-
несті дамытуға жәрдемдесу [12]. 
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Елдің экономикалық даму деңгейінің 
маңызды көрсеткіші жұмыспен қамтудың 
салалық құрылымы екенін ерекше атап 
өткен жөн. Оған жұмыс істейтіндердің білім 
деңгейі жатады. Қазіргі заманғы жұмыспен 
қамту құрылымында интеллектуалды жұ-
мыспен қамтылғандардың басым болу 
тенденциясы қалыптасқан. Экономикалық 
қызмет түрлері бойынша жұмыспен қам-
тудың құрылымдық өзгерістері, ең алдымен 
өнім құрылымының өзгеруімен байланысты 
және қайта құрылымдаудың негізгі фактор-
ларының бірі болып табылады.  

Ауылдық жерлерде жұмыс істейтіндер-
дің санының біркелкі өзгеруі және өзін-өзі 
жұмыспен қамтудың тұрақты өсуі байқала-
ды. Сонымен қатар, өзін-өзі жұмыспен 
қамтыған халықтың құрылымында қала мен 
ауыл арасындағы өте маңызды айырмашы-
лықтар бар. Олардың үлесі қалалық жер-
лерде небәрі 39%-ды құрайды, ал ауылдық 
елді мекендерде ол 61%-ға жетеді. Осы-
лайша, қалалық жерлерде өзін-өзі жұмыс-
пен қамтыған адамдар үлесінің 4 есеге 
төмендеуінің нәтижесінде ауылдық жер-
лерде өзін-өзі жұмыспен қамтыған адам-
дардың үлесінің 10 еседен астамға ұлғаюы 
байқалады, бұл қалалық және ауылдық 
еңбек нарығындағы айтарлықтай теңгерім-
сіздікті көрсетеді. 

Ауылдық жерлерде жалдамалы жұ-
мыскерлердің үлесі небары 35,5%-ды құ-
райды, бұл еңбекке қабілетті ауыл тұрғын-
дарының қалаларға көшіп кеткенін аң-
ғартады және өз кезегінде аймақтық еңбек 
нарығындағы бұрмалаушылықтарға әкеле-
ді. Осылайша, жұмыспен қамтудағы құры-
лымдық өзгерістерді талдауымыз мынан-
дай гипотезаны растайды: жұмыспен қамту 
жағдайы ауылдағы жұмыспен қамтылу 
есебінен жақсарды, яғни халықтың өзін-өзі 
жұмыспен қамтуы есебінен өсті. Жұмыс-
сыздық деңгейі 2021 жылға қарай 4,3%-ға 
дейін төмендейді деп болжанған болатын, 
бірақ тәжірибелік тұрғыдан бұл көрсеткіштің 
мәні қалмады.  

Қазіргі таңда қалыптасып отырған нақ-
ты жағдайды анықтау мен болжау (ауыл-
дық жерлердегі жұмыссыздардың, өзін-өзі 
жұмыспен қамтығандардың нақты саны) 
мүмкіндігінің төмендігі, еңбек нарығында  
сапалық өзгерістердің болуы, ол ең алды-
мен халықты жұмыспен қамтудың, жұмыс 
жасаудың ғасырлар бойы қалыптасқан дәс-
түрлі түрлерінен ерекшеленетін заманауи 
цифрландыру, қашықтықтан жұмыс, сандық 
жұмыс сынды түрлерін халықтың, әсіресе, 
ауылдық елді мекен тұрғындарының сан-
дық технологияларды қаншалықты қабыл-

дауы мен игеруіне, меңгеруі мен ұтымды 
қолдана білуіне тікелей байланысты болмақ. 

Жүргізілген әлеуметтік зерттеу нәтиже-
лері бойынша, жұмыссыздардың  81,3%-ы 
– жұмыс іздеу кезінде ең маңызды кри-
терий – жалақы, 41,8%-ы – жұмыс кестесі, 
24,7%-ы – көліктік қолжетімділік екендігін 
көрсеткен. Дәл осындай сұраққа респон-
денттер 81%-ы – жалақы, 30%-ы – жұмыс 
кестесі, 16%-ы – көлікке қолжетімділік, 
21,8%-ы – әлеуметтік пакеттің болуы және 
17,5%-ы еңбек жағдайлары сияқты өлшем-
дерді ескереді. Жұмыс іздеу кезінде ба-
сымдықтардың тәртібі айтарлықтай өзгер-
ген жоқ деп айтуға болады. Бос жұмыс 
орындары жәрмеңкесіне қатысушылар 
арасында 54,6%-ы толық жұмыс, 26,3%-ы 
толық емес аптасымен жалданып жұмыс 
істегісі келетіндердің үлесін құрады. 

Сауалнамаға қатысқан жұмыссыздар-
дың 79,1%-ы біліктілікке немесе қандай да 
бір мамандыққа ие, 13,2%-ы – жаңа ма-
мандық, 2,9%-ы – жұмысшы, 1%-ы инже-
нерлік, ал 6%-ы кеңседе және компьютер-
лік технологиямен (менеджер, дизайнер, 
экономист, заңгер және т.б.) жұмыс істеуге 
байланысты мамандық-тарды, 3,3%-ы бас-
қа мамандықтарды алғысы, респондент-
тердің 41,7%-ы өздерінің біліктілігін арт-
тырғысы келеді, 13,2%-ы қайта оқытудан 
өтуге ниет білдірді.  

Ең танымал жұмыс іздеу салалары: 
24% – қызмет көрсету саласы, 18,5% – 
сауда, 8% – қаржы, 6,4% – өндіріс, 6,1% – 
құрылыс, 6% – логистика, 17,3%-ы жұмыс 
іздеудің кез-келген" саласын көрсетті. 
45,1% жұмыссыздар тегін біліктілікті артты-
рудан немесе қайта оқытудан өтуді қала-
майды, өйткені одан әрі жұмысқа орнала-
судың кепілдігін көрмейді. Кеңседегі жұ-
мысқа байланысты мамандықтар ең таны-
мал болды, ал еңбек нарығында жұмысшы 
мамандықтар көбірек сұранысқа ие болды.  

Осылайша, сауалнамаға қатысқан жұ-
мыссыздар үшін жұмысқа орналасу кезін-
дегі маңызды параметрлер төмендегідей 
болды: еңбекақы, жұмыс кестесі мен жұмыс 
орнының көліктік қолжетімділігі.  

Зерттеу барысында бос жұмыс орын-
дары жәрмеңкесіне қатысатын толық еңбек 
нарығындағы жұмыссыздардың әлеуметтік 
құрылымы анықталды. Жұмыс іздеп жүрген 
29 жасқа дейінгі жастардың үлесі барлық 
жұмыссыздардың 44,5%-ын құрайтынын 
көруге болады, оның ішінде жас ер 
балаларға қарағанда қыздар 11,8%-ға көп. 
Жұмыспен қамту орталығында тіркелмеген 
және бос жұмыс орындары жәрмеңкесінің 
көмегімен жұмыс іздеп жүрген жұмыс-
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сыздардың ең көп санын 29 жасқа дейінгі 
әйелдер құрайды. Жұмыссыздар 34,1 жас-
ты құрады. Сауалнамаға қатысқан жұмыс-
сыз әйелдердің 4,3%-ы зейнеткерлік жасқа 
дейін (50-ден 54 жасқа дейін) болды. 

Жұмыс берушілердің оларды жұмысқа 
алудан бас тартуының себебі жас шама-
сында екенін ашық айтады. Респондент-

тердің аз бөлігі (1,5%) өз ісін ашқысы 
келеді, көп жағдайда бұл жұмыс тәжірибесі 
жоқ немесе 3 жылдан аз тәжірибесі бар 
адамдар. Қызмет салаларының артықшы-
лықтарын бөлу жыныстық және жас ерек-
шеліктеріне ие, кейбір салаларда білім дең-
гейі бойынша айырмашылық бар (2 сурет). 

 

 
 
Ескерту: респонденттердің жауабы негізінде автордың  құрастырулары  

2 сурет – Жұмыспен қамту орталықтарында тіркелмеген жұмыссыздардың  
жыныстық және жас құрылымы 

 

Ұйымдар жұмысқа қабылдау кезінде ең 
төменгі шығындармен жоғары нәтиже алу-
ды басшылыққа алады, мұндай да тиімсіз-
дікке деген күдік жұмысқа орналасуға мүм-

кіндік бермейді. Жұмыссыздарды толық ең-
бек нарығында  білім деңгейі бойынша бө-
луді былайша көрсетуге болады (3 сурет). 

 

 

 
 
Ескерту:  респонденттердің жауабы негізінде автордың  құрастырулары  

3 сурет – Жұмыспен қамту орталықтарында тіркелмеген  
жұмыссыздардың білім деңгейі, % 

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

29 жасқа дейін 30-49 жасқа дейін 50 және одан жоғары 

Ерлер 

Әйелдер 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Орташа емес 

Толық емес 

Орташа 

Кәсіптік білім  

Аяқталмаған жоғары 

Жоғары 



  Problems of AgriMarket, No. 2, 2022                                        ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

      

The economic management mechanism  

130 

Сауалнамаға қатысушылардың 52,3%-
ының жоғары білімі, 29,7%-ында орта 
арнаулы білімі, 79,1%-ында диплом немесе 
басқа құжатпен расталған мамандықтары: 
17,2% – инженер, 14,6% – экономист, 9,1% 
– оқытушы, 9,7% – әлеуметтік ғылымдар 
(менеджмент, психология, маркетинг, PR 
және т.б.), 7,8% – заңгер, 7,4% – бухгалтер 
болған. Жұмыссыздардың 48,6%-ның әлеу-
меттік және гуманитарлық мамандық-             
тар бойынша білімі бар екені де назар 
аударады. 

Бір жылдан астам жұмыс іздеп жүрген 
жұмыссыздардың жоғары үлесі  230-дан 25 
адам (яғни 10,9%) – инженерлер, 195-тен 
19 адам немесе 9,7% – экономистер, сон-
дай-ақ, ауыл шаруашылық саласына бай-
ланысты мамандықтары бар жұмыссыздар-
дың үлесі жоғары (30-дан 12 адам). Бұ-
лардың 40,7%-ы өздерінің біліктіліктерін 
арттырғысы және тек 10,3%-ы ғана жаңа 
мамандық алғысы келеді. Бухгалтер, заң-
гер, электр және газбен дәнекерлеуші, аг-
роном және ветеринар жауаптарында білік-
тілікті арттыруға деген ықылас көп. Жұмыс 
тәжірибесі бар азаматтардың соңғы жұмыс 
орнынан кетуінің негізгі себептері: 33,5%-ы 
өз қалауы, 15,7%-ы штатты қысқарту, 
15,7%-ы кәсіпорын-ның жабылуы, 13,4%-ы 
төмен жалақы, 7,5%-ы жеке, отбасылық. 

Қорытынды.  
1. Республикада аграрлық шағын және 

орта бизнестің тиімді жұмыс істеуі мен да-
муы үшін мемлекет тарапынан шағын және 
орта бизнестің қызметін одан әрі дамытуға 
және жетілдіруге бағытталған шаралар 
кешенін қамтитын кәсіпкерлікті қолдаудың 
әртүрлі бағдарламалары әзірленген.  

2. Қазіргі кезеңде Қазақстан Респуб-
ликасындағы шағын кәсіпкерлікті мемле-
кеттік қолдау жүйесіне экономиканың осы 
саласына жан-жақты қолдау көрсететін 
бірқатар мекемелер кіреді. Бірақ, сонымен 
бірге, шағын кәсіпкерлікті дамытуда на-
рықтық механизмдерді қолдану қарқыны-
ның артқанын атап өткен жөн. 

3. Кәсіпкердің табысты болуы үшін 
аграрлық сектордағы кәсіпкерлікті дамыту 
мемлекеттік қолдауды жетілдіру және 
ауылдық кәсіпорындарды қолдау меха-
низмін жетілдіру қажет.  

4. Кәсіпкерлікті дамытудың мемле-
кеттік бағдарламалары мен ұлттық жоспар-
ларын әзірлеу кезінде жұмыспен қамтыл-
ғандар санын көбейтуге емес, еңбек 
өнімділігін арттыруға көңіл бөлу қажет. 
Өйткені, жас кәсіпкердің алдында тұрған 
мәселе жалғыз емес және барлық аза-
маттар үшін мемлекеттік бағдарламалар 

бойынша жеңілдікті несие алу кезінде 
туындайды. Еңбек өнімділігін арттыру жө-
ніндегі кешенді шаралар аясында заманауи 
технологияларды енгізу мен дамытуды 
ынталандыру қажет. 
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