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Аннотация. Цель – раскрыть необходимость учета потенциальных рисков цифровизации 
для устойчивого развития аграрного сектора. Методы – экономико-статистический, анали-
тический, оценки и сравнения. Результаты – рассмотрены реализуемые Министерством 
сельского хозяйства Республики Казахстан направления использования цифровых техно-
логий в агропромышленном комплексе страны. Определены риски, сопровождающие циф-
ровые процессы и их влияние на конкурентоспособность агропромышленного производ-
ства. Показана важность совершенствования методов государственного управления и са-
моуправления, основанного на вовлечении хозяйствующих субъектов в это движение. 
Подчеркивается роль применения информационных и коммуникационных систем, консо-
лидирующих государство, бизнес и социум в условиях глобальных социально-полити-
ческих и экономических преобразований. Приведены аргументы о цифровом влиянии на 
обеспечение прозрачности выделения и расходование бюджетных средств. Обоснована 
востребованность расширения использования платформы Digital приложения Qoldau для 
повышения цифрового участия и грамотности сельхозтоваропроизводителей,  онлайн-

:%2010.46666/2022-2.2708-9991.
https://www.jpra-kazniiapk.kz/
mailto:Ibr.sam1984@gmail.com
mailto:Ibr.sam1984@gmail.com
mailto:Ibr.sam1984@gmail.com


 Аграрлық нарық проблемалары, № 2, 2022                         ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

       

Аграрлық саясат: іс жүзіне асыру механизмі  

39 

программ для продажи и покупки товаров и услуг через интернет (маркетплейс). Выводы – 
в настоящее время в республике применяются отдельные элементы цифровизации, рас-
пространенные в международной практике. Имеется возможность более активно задей-
ствовать приложение Qoldau АО «Фонд финансовой поддержки сельского хозяйства». Ме-
роприятия по созданию цифровой среды в АПК, включая расходы национального проекта 
«Технологический рывок за счет цифровизации, науки и образования», недостаточны и 
требуют разработки концепции  цифровой трансформации агропромышленного комплекса 
с охватом домашних хозяйств населения как ключевого фактора на пути к инновационному 
обществу. Результативность цифровой экономики может быть достигнута при обеспечении 
информационной деятельности, обучении на реальных кейсах с привлечением практиков и 
последующим сопровождением. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – аграрлық сектордың тұрақты дамуы үшін цифрландырудың әлеуетті 
тәуекелдерін ескеру қажеттілігін ашу. Әдістері – экономикалық-статистикалық, аналитика-
лық, бағалау және салыстыру. Нәтижелері – Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы 
министрлігі іске асырып жатқан еліміздің агроӛнеркәсіптік кешенінде цифрлық 
технологияларды пайдалану бағыттары қаралған. Цифрлық процестерді сүйемелдейтін 
тәуекелдер және олардың агроӛнеркәсіптік ӛндірістің бәсекеге қабілеттілігіне әсері 
айқындалған. Осы қозғалысқа шаруашылық жүргізуші субъектілерді тартуға негізделген 
мемлекеттік басқару және ӛзін-ӛзі басқару әдістерін жетілдірудің маңыздылығы кӛрсетілген. 
Жаһандық әлеуметтік-саяси және экономикалық қайта құру жағдайында мемлекетті, 
бизнесті және қоғамды біріктіретін ақпараттық-коммуникациялық жүйелерді қолданудың 
рӛлі атап ӛтілді. Бюджет қаражатын бӛлу мен жұмсаудың ашықтығын қамтамасыз етуге 
цифрлық ықпал ету туралы дәлелдер келтірілген. Ауыл шаруашылығы тауарын 
ӛндірушілердің цифрлық қатысуы мен сауаттылығын арттыру үшін Qoldau қосымшасының 
Digital платформасын, интернет (маркетплейс) арқылы тауарлар мен қызметтерді сату және 
сатып алуға арналған онлайн-бағдарламаларды пайдалануды кеңейтудің қажеттілігі 
негізделген. Қортындылар – қазіргі уақытта республикада халықаралық практикада кең 
таралған цифрландырудың жекелеген элементтері қолданылады. "Ауыл шаруашылығын 
қаржылай қолдау қоры" АҚ Qoldau қосымшасын белсенді түрде іске қосу мүмкіндігі бар. 
"Цифрландыру, ғылым және білім беру есебінен технологиялық серпіліс" ұлттық 
жобасының шығыстарын қоса алғанда, АӚК-де цифрлық орта құру жӛніндегі іс-шаралар 
жеткіліксіз және инновациялық қоғам жолындағы түйінді фактор ретінде халықтың үй 
шаруашылықтарын қамти отырып, агроӛнеркәсіптік кешенді цифрлық трансформациялау 
тұжырымдамасын әзірлеуді талап етеді. Цифрлық экономиканың нәтижелігіне ақпараттық 
қызметті қамтамасыз ету, практиктерді тарту және кейіннен сүйемелдеу арқылы нақты 
жағдайларда оқыту кезінде қол жеткізуге болады. 
 
Abstract. The goal is to reveal the need to account the potential risks of digitalization for the sus-
tainable development of agricultural sector. Methods - economic-statistical, analytical, evaluation 
and comparison. Results – the directions of using digital technologies implemented by the Minis-
try of Agriculture of the Republic of Kazakhstan in agro-industrial complex of the country are 
considered. The risks accompanying digital processes and their impact on the competitiveness of 
agro-industrial production are identified. The importance of improving methods of public admin-
istration and self-government based on the involvement of business entities in this movement is 
shown. The role of the use of information and communication systems that consolidate the state, 
business and society in the context of global socio-political and economic transformations is em-
phasized. Arguments about digital impact on ensuring the transparency of allocation and spend-
ing budget funds are presented. The demand for expanding the use of the Qoldau Digital applica-
tion platform to increase digital participation and literacy of agricultural producers, online pro-
grams for selling and buying goods and services via the Internet (marketplace) is justified. Con-
clusions - currently, certain elements of digitalization, which are common in international practice, 
are being applied in the republic. There is an opportunity to more actively use the Qoldau applica-
tion of the "Fund for Financial Support of Agriculture". Measures to create a digital environment 
in AIC, including costs of the national project "Technological breakthrough through digitalization, 
science and education", are insufficient and require the development of a concept for digital 
transformation of agro-industrial complex, covering households as a key factor on the way to in-
novative society. The effectiveness of digital economy can be achieved by providing information 
activities, learning based on real cases with the involvement of practitioners and subsequent 
support. 
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инфрақұрылымдық даму, бизнес-процестер. 
 
Key words: agricultural sector, digital transformation, business entities, production potential, 
competitive advantages, effective management, infrastructure development, business processes. 

 
Введение. Уровень развития аграрно-

го сектора влияет на доходность агро-
бизнеса и развитие сельских территорий 
как экономической единицы и определяет 
степень продовольственной безопасности. 
В связи с этим меры господдержки вы-
ступают важным фактором, влияющим на 
пищевую отрасль. Глобальный спрос на 
продукты питания, связанный с ростом чис-
ленности населения, изменением климата, 
политическим и экономическим противо-
стоянием, вызывающим торговые ограни-
чения и миграцию мирных жителей, панде-
мией, развитием туризма и введением но-
вых международных стандартов, опреде-
ляют необходимость интенсивного внедре-
ния смарт-технологий в агросекторе и ло-
гистике агропродукции. 

Совершенствование управления аг-
рарным производством требует детального 
подхода к рискам, возникающим на всех 
этапах производства, переработки и сбыта 
продукции. Для каждой из этих сфер при-
сущи свои группы рисков, связанные с 
цифровизацией и влияющие на формиро-
вание бизнес-процессов. 

Аграрный сектор как цифровой кластер 
не сможет состояться без сбора досто-
верных учетных данных от хозяйствующих 
субъектов. Они выступают основой для 
анализа больших данных и принятия 
управленческих решений. Цифровая эко-
система обеспечивает эффективное веде-
ние агропроизводства на всех его этапах. 
Инфраструктурное развитие также актуа-
лизирует смежное производство.  

Прямое участие государства является 
важной частью устойчивого развития агро-
производства, цифрового рынка, повыше-
ния конкуренции отечественной продукции 
и способствует созданию множественности 
услуг. Сотрудничество государства и биз-
неса – это основа формирования цифро-
вой культуры, подготовки «адаптированных 
к цифре» специалистов и становления 
маркетплейса. 

Материал и методы исследования. 
В качестве информационной базы высту-

пили национальные проекты по развитию 
агропромышленного комплекса и цифрови-
зации в части выделения средств на раз-
витие отрасли и поддержку внедрения 
цировых технологий, определения сроков и 
зон ответственности участников. Были ис-
пользованы отечественные и зарубежные 
публикации, статьи из периодических из-
даний, информационные ресурсы, находя-
щиеся в открытом доступе. 

В качестве источника информации бы-
ли использованы данные Бюро нацио-
нальной статистики Агентства по стратеги-
ческому планированию и реформам Рес-
публики Казахстан, в том числе содержа-
щие сведения о доступности интернет-
ресурса в сельской местности как основно-
го фактора, определяющего возможности 
внедерения цифровизации и создающего 
наибольший риск в аграрном секторе; за-
трат на различные виды ИКТ, а также ин-
формационные данные Министерства 
сельского хозяйства Республики Казахстан 
(МСХ), международных организаций, ин-
формация сайта официальных изданий и 
партнеров МСХ.  

При подготовке материалов были ис-
пользованы методы: экономико-статисти-
ческий – при расчете основных показате-
лей использования информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ), аналитиче-
ский – при  анализе изучаемых данных и 
формулировании выводов, а также методы 
оценки и сравнения – при изучении финан-
сового состояния аграриев и развития рын-
ка цифровых услуг в отрасли.  

Результаты и их обсуждение. В 
настоящее время цифровую трансфор-
мацию рассматривают не как самостоя-
тельное развитие технологичной отрасли, 
а платформу, обеспечивающую оптимиза-
цию производственных процессов, то есть 
эффективное управление различными ре-
сурсами. Смысл широко применяемого по-
нятия «цифровая экосистема» (ЦЭ) заклю-
чается в оптимизации бизнес-процессов с 
помощью цифровых технологий. Оно часто 
используется с термином «цифровизация», 
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иногда подменяет его в смысловом аспек-
те. При этом в Gartner Glossary, ключевом 
исследователе международного рынка ин-
формационных технологий, принято гово-
рить об «оцифровке, цифровизации и ци-
фровой трансформации», раскрывающих 
этапы развития цифровой среды  [1].  

Цифровая экосистема представлена, 
прежде всего, диджитал-платформами, 
применение которых значительно ускоряет 
формирование бизнес-моделей, анализ 
данных позволяет раскрыть незадейство-
ванный потенциал отрасли для устойчиво-
го роста: технологический (оптимизация 
технических ресурсов, внедрение новых 

технологий, удаленный учет данных и др.), 
финансовый, автоматизация процессов, 
использование роботов, электронная тор-
говля, культура цифровых взаимоотноше-
ний (сотрудничество и конкуренция) и др. 

Вопросы, связанные с применением 
цифровых технологий в агросекторе, рас-
сматриваются на уровне министерства,  
включены в национальный проект развития 
отрасли. Некоторые меры реализуются на 
уровне отдельных финансово устойчивых 
хозяйств, что способствовало их вклю-
чению в дорожную карту господдержки по 
цифровизации (рисунок). 

 

 

 
 

Примечание: составлен авторами 

Рисунок  – Основные направления применения цифровых технологий  
в агросекторе Казахстана 

 

По оценкам экспертов, изменения в 
цифровизации агросектора будут зависеть 
от анализа данных, полученных о внутрен-
ней и внешней среде. Если к концу 2020г. в 
мире насчитывалось 75 млн устройств 
сельскохозяйственного интернета вещей 

(агро IoT), то к 2050г.  он  будет генериро-
вать 4,1 млн  единиц данных в день [2].  

Основным показателем развития циф-
ровизации является наличие сетевой ин-
фрастуркутры. По данным МСХ, на от-
четной в сенате в 2021г. были представ-

Растениеводство, в т.ч. техника и оборудование 

•посевные комплексы  с системой точного земеледлия,  

•электорнные карты внесения 

•системы капельного орошения 

•технологии, форимрующие микроклимат в помещении 

•портативные агрометостанции 

•оцировка земельного кадастра 

•БПЛА 

 

 

 Животноводство, в т.ч. техника и оборудование 

•кормораздатчики, поильные установки 

•контроллеры по физическим данным животных 

•роботизированные доильные аппараты 

•системы навозоудаления 

•программы по управлению стадом, маркировка 

Бизнес-процессы 

•Тиражирование опыта "Цифровые фермы" 

•платформа Qoldau 

•автоматизация госуслуг 

•отраслевая информационная система ЕАСУ 

•маркировка  продукции 

•База первичных данных "Информационная система животновдства" 

•международное сотрудничесвтво (РФ, "Меркурий", "АргусФито") 

•агро IoT 

•технология машинного обучения 

•Подготовка кадров 
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лены сведения о доступе к интернету лишь 
1/5 хозяйств из 70 тысяч. В связи с этим, в 
рамках нацпроекта по цифровизации до 
2025г. были определены меры по обеспе-
чению доступом к интернету около 200 
сельских населенных пунктов, с ежегодным 
подключением до 80 единиц [3].  

Статистические данные, представлен-
ные на национальном уровне, показывают, 
что аграрный сектор недостаточно ис-
пользует цифровые тренды, а в разрезе 
отрасли выделить данные не представ-

ляется возможным: основные показатели 
использования ИКТ содержат данные по 
сельскому, лесному и рыбному хозяйству и 
обрабатывающей промышленности всех 
секторов экономики, выделить затраты в 
агросекторе ИКТ в региональном разрезе и 
по формам хозяйствования, в т.ч. полу-
чение бюджетных ресурсов – также про-
блематично. Тем не менее, представ-
ленные ниже данные отражают результаты 
недостаточного применения диджитал-
технологий в республике  (таблица). 

   
 

Таблица – Основные показатели использования ИКТ по отдельным видам экономической  де-
ятельности, 2021 г. 
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Всего  135 372 100 110 047 107 121 1 7708 2  965 981 

Сельское, лесное и 
рыбное хозяйство 

    7 589      5,6     4 459    4 272 354       37   14 

Обрабатывающая  
промышленность  

  8 470       6,3     7 262    7 047 1 403       521 115 

Строительство    15 409     11,4  12 504 12 225 1 594       175   59 

Оптовая и розничная 
торговля; ремонт авто-
мобилей и мотоциклов 

 41 294    30,5  33 417 32 979 5 702        524   63 

Государственное 
управление общего 
характера 

  4 622   3,4     4 563   4 281   366 -   39 

Финансовая и страхо-
вая деятельность   68    0,1      52   52 7 

- - 

Деятельность в области 
здравоохранения   4 670    3,4    3 969  3 888   678    120 135 

Иное 53 250 39,3 43 821 42 377 7 604 1 588 556 

Примечание: составлена авторами на основе источника [4] 

 
Из таблицы видно, что из отчитав-

шихся почти 7,5 тыс. предприятий сель-
ского, лесного и рыбного хозяйства, чуть 
более 50% пользуются компьютерной тех-
никой и имеют доступ к интернету, только 
0,2% используют возможности Big Date и 
4,7% – облачные технологии. На уровне 
здравоохранения около 3% проводят ана-
лиз данных, в госуправлении и строитель-
стве – около 8 и более 10%, соответст-
венно, работают «в облаке», оптовая и роз-
ничная торговля – около 14%, по обраба-
тывающей промышленности – более 16%. 

При таком подходе цифровая зрелость аг-
рариев еще не скоро достигнет крити-
ческой массы, а реализация цифровых ам-
биций в агросекторе может не дать ожи-
даемых результатов.  

Очевидно, что цифровизация в АПК 
республики находится на начальном этапе 
своего развития, тогда как цели по по-
вышению производительности отрасли, 
которые указывают на необходимость его 
комплексного развития. 

По данным выборочного обследования 
предприятий в сельском, лесном и рыбном 
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хозяйстве, затраты на информационно-
коммуникационные технологии в 2021г. 
составили 1 469,7 млн тг, или 0,3% всех 
видов экономической деятельности. Из них 
затраты на приобретение программных 
средств, используемых на основе лицензи-
онного соглашения, – 133 млн тг, а затраты 
на обучение сотрудников, связанных с раз-
витием и использованием ИКТ, – 4,9 млн тг 
и 32%, или 453,9 млн тг – затраты на 
оплату услуг сторонних организаций и 
специалистов. 

При этом лидирующие отрасли – ин-
формация и связь (23,6%), горнодобы-
вающий кластер (15,3%) и вся обрабаты-
вающая промышленность (13,7%). Удель-
ный вес отдельных секторов, влияющих на 
устойчивый экономический рост экономики, 
показывает не самые лучшие результаты:  
научный сектор (9,6%), транспорт и склади-
рование (6,4%), строительство (3,7%), здра-
воохранение (3,1%), госуправление, оптовая 
и розничная торговоля (чуть более 8%).  

В конце 2018г. профильным ведом-
ством были озвучены скорректированные 
планы по внедрению цифровых решений в 
отрасли: в дорожную карту обеспечения 
интернетом и финансирование по про-
грамме цифровизации вошли 233 хозяй-
ствующих субъекта на начальной стадии 
внедрения и и не менее 2-х цифровых 
ферм в каждом регионе с полным циф-
ровым обслуживанием к 2022 году. С уче-
том необходимость реализации принципа 
прозрачности бюджета, наличия и доступ-
ности информации необходимо озвучить 
подходы к отбору хозяйств, индикативные 
показатели и критерии их оценивания.  

В связи с этим, считаем необходимым 
размещать информацию по результатам 
внедрения цифровых технологий в отрасли 
и применяемым методам их оценки, реаль-
ным экономическим показателем развития 
субъектов предпринимательства. Это бу-
дет способствовать вовлечению профес-
сиональных структур в анализ и мони-
торинг бизнес-процессов, их участие в 
совершенствовании, проведении незави-
симой экспертной оценки. Отобранные для 
внедрения 27 ферм, по 12 – в расте-
ниеводстве и животоводстве, 3 – в птице-
водстве, уже применяют отдельные эле-
менты цфирового производства и обла-
дают потенциалом для его поднятия на 
заявленный цифровой уровень. На конец 
2019г. их число пополнилось еще 16 
хозяйствами в ратенивоедстве и 6 – в 
животноводстве, с последющим ростом до 
10 ферм ежегодно. В 2021г. действовало 

более 80 хозяйств, применяющих эле-
менты цифровых технологий. 

Следует отметить, что аграрный сек-
тор во многом зависит от природных фак-
торов и биологических особенностей жи-
вых организмов. Вместе с тем, конкурен-
ция, пандемия и глобальные процессы под-
талкивают к активному применению цифро-
вых решений, нашедших применение в 
других отраслях и обеспечивших лидерст-
во отдельным компаниям. Так, цифровая 
финансовая интеграция позволила вывес-
ти на новый уровень систему оказания фи-
нансовых услуг, возведя сферу техничес-
кого обеспечения в аналитический грейд 
она выступила катализатором к изменению 
финансовой экосистемы.   

Таким образом, от уровня развития 
цифровой инфраструктуры зависит эффек-
тивность управления. Если финансовый, 
образовательный и некоторые другие 
сферы способны мгновенно отреагировать 
на изменения, аграрный сектор имеет 
накопившиеся нерешенные проблемы, ос-
ложенные внешними изменениями.   

Проблемы развития цифровизации в 
АПК республики можно объединить в 
несколько направлений, каждое из которых 
требует принятия комплексного решения с 
выделением роли цифровизации в них: 

● финансовая неустойчивость хозяй-
ствующих субъектов; 

● недостаток финансовых ресурсов 
для цифровизации отрасли; 

● отстутствие рыночной и цифровой 
экосистем в отрасли; 

● низкая цифровая грамотность 
пользователей; 

● недостаток квалифицированных 
кадров в области разработки и внедрения 
цифровых проектов; 

● проблемы распределения финан-
совых ресурсов и др. [5]. 

Решение данных вопросов необхо-
димо осуществлять на национальном и 
местном уровне. Развитие аграрного сек-
тора отрасли в Национальном проекте по 
развитию агропромышленного комплекса 
Республики Казахстан на 2021-2025гг. 
предполагает повышение производитель-
ности труда, обеспечение продовольст-
венной безопасности и экспорта агропро-
дукции с высокой добаленной стоимостью, 
повышение доходов сельских жителей и 
привлечения финансовых средств. Рассмо-
трение задач, определенных для ее реа-
лизации показывает очевидность отсутст-
вия комплексного подхода к внедрению 
цифровых технологий и недостаточность 
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выделения финансовых ресурсов. В рам-
ках цифровизации агросектора предпола-
гается за счет средств республиканского 
бюджета направить на внедрение и со-
держание системы прослеживаемости в 
АПК около 1 млрд. тг  с ежегодным созда-
нием около 4 тыс. рабочих мест. 

В соответствии с планом реализации 
Национального проекта по развитию агро-
промышленного комплекса Республики Ка-
захстан на 2021-2025гг. предполагается 
завершить процесс оцифровки сельскохо-
зяйственных земель на 27,5% и 35,3% в 
2021-2022 годы [6]. На эти цели плани-
руется направить 16,8 млрд. тг из респуб-
ликанского бюджета.  

На уровне аграрного производства 
риски цифровизации связаны с размером 
хозяйств, их финансовой устойчивостью, 
уровнем покрытия интернетом, цифровой 
грамотностью аграриев и степени вовле-
ченности власти и агробизнеса.  

Развитие цифрового риск-менедж-
мента отрасли состоит в поддержке рынка 
агропродукции как бизнес-кластера. То 
есть содержание цифровой экосистемы 
заключается в достижении целей ее участ-
ников путем предоставления различных 
услуг и продуктов, необходимых конкрет-
ному пользователю по принципу «win-win». 
В этом состоит ее клиентоориентиро-
ванность и масштабирование бизнеса. Это 
означает, что такая среда влечет за собой 
создание платформ, связанных с разви-
тием новых, интегрированием смежных 
сегментов. Адаптация положительно заре-
комендовавшей себя практики не может 
гарантировать успех в отечественных ус-
ловиях. Экосистемы должны оперативно 
подстраиваться под изменения рынка и 
содействовать принятию бизнес-решений. 
В комплексе это будет способствовать ро-
сту организаций, формирующих ядро циф-
рового кластера [7]. 

В связи с этим клиентская база и до-
стоверность предоставляемых данных, 
определяющих вовлеченность аграриев, 
выступают еще одним фактором, влия-
ющим на успешную реализацию маркет-
плейса. Последовательное создание стои-
мости для товаропроизводителей будет 
способствовать их осознанным решениям 
по сбору и предоставлению верифици-
руемых сведений производства и сбыта 
продукции, каналов реализации и др. [8].  

Гибкое мышление – важный интегра-
тивный компонент внедрения новых, в т.ч. 
цифровых, решений. Agile-подходы стали 

востребованы наряду с профессиональ-
ными компетенциями.  

Действующая система Qoldau при на-
личии цифровой подписи поддерживает 
технологию единого входа (Single Sign-On) 
и эквайринга. Вместе с тем ею восполь-
зовались хозяйства, нацеленные на полу-
чение господдержки. Как известно, значи-
тельная часть сельхозпродукции произво-
дится малым и средним агробизнесом и в 
хозяйствах населения. Поэтому вероят-
ность принятия оптимальных решений кри-
тически снижается. Инструменты финан-
совой поддержки внедрения диджитал-тех-
нологий можно увязать с предоставлением 
данных государственных информационных 
систем и иных связанных решений.  

Цифровое неравенство, связанное с 
устойчивым предоставлением интернет-
связи, как было отмечено ранее, выступает 
основным генерирующим риск-фактором.  

Риски в цифровизации агросектора 
можно свести к трем основным направ-
лениям: развитие цифровой экосистемы, 
цифровой зрелости хозяйствующих субъ-
ектов и меры господдержки [9]. 

Первое. Рост цен на продовольствие, 
сокращение поставок и потребления от-
дельных видов продукции, снижение дохо-
дов – взаимосвязанные процессы, сложив-
шиеся в результате кризиса, спровоциро-
ванного короновирусом, санкциями против 
России, высокой совокупной стоимостью 
внедрения цифровых технологий и сло-
жившимися проблемами отечественного 
агросектора.  

Цифровизация отрасли выступает ос-
новным двигателем роста производитель-
ности отрасли и имеет большой потенциал 
развития. По оценкам экспертов, сложив-
шаяся ситуация в цифровизации агросек-
тора может быть обозначена как «прило-
жение», а не «платформа». Ограниченная 
область применения диджитал-сервисов, 
нет обмена опытом, оценки различных 
продуктов и др., указывает на  отсутствие 
системных мер, способных в комплексе 
обеспечить охват сельхозтоваропроизво-
дителей и их эффективное применение.  

Ключевым участником во внедрении 
смарт-технологий остается государство, 
которое должно сформировать «предло-
жение» на рынке путем прямых и кос-
венных стимулов. Поддержка цифровиза-
ции 1 и 2 сфер АПК с примущественным 
участием бюджетных средств и смешанное 
финансирование на этапе дистрибуции, 
продаж, развития логистики, сертифика-
ции, предоставления финансовых средств 
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(займ, страхование, лизинг) с сохранением 
контролирующих действия министерством 
сельского хозяйства, местными исполни-
тельными органами и статистической служ-
бой позволит сформировать транспарент-
ную бизнес-модель с выделением upstream 
и downstream сегментами.  

Охват цифировизацией всех групп 
сельхозтоваропроизводителей позволит 
сформировать критическую массу хозяйств 
с новыми технологическими решениями, 
способных работать по единым критериям 
(стандарты), допуска на маркетплейс и 
создать стимулы для внутренней конку-
ренции, обеспечить коммукниации и дос-
туп к данным (гискарты, метеосервис, 
монетизировать дополнительные услуги 
(adware, SaaS) и др. 

Цифровая зрелость отрасли определя-
ется уровнем развития цифровой инфра-
структуры и ее доступностью; наличием 
кадров, имеющих неободимые диджитал-
компетенции и способные работать с но-
выми девайсами; agile-процессами, осно-
ванных на дизайн-мышлении и бережли-
вом производстве; валидности применя-
емых моделей; достоверность и полнота 
данных, для анализа и принятия решений, 
в т.ч. обеспечение конфиденциальных 
данных хозяйств. Одновременное развитие 
этих направлений позволит производить 
продукт, востребованный на рынке, с оп-
тимальным расходованием ресурсов; обес-
печит системный мониторинг задач и рас-
ходования бюджетных ресурсов, то есть 
будет направлен на развитие цифровой 
кульутры, с поледующим переходом в 
цифровой уровень знания. 

Таким образом, развитие цифровой 
транформации АПК можно разбить на два 
направления, поддерживающее и стиму-
лирующее. При этом риски при ее реа-
лизации могут быть общими и особенными.  

Господдержка агросектора сосредо-
точена на прямых ее мерах: выделении 
бюджетных средств на совершенствование 
имеющихся продуктов и технологий; IoT; 
консолидация технологических центров и 
программ; создание отраслевого маркет-
плейса и др. 

Цифровизации фермеров путем раз-
вития инфраструктуры с привлечением 
бизнеса направлена на реализацию сти-
мулирющей части господдержки и вовле-
чение участников, что входит в перечень 
допустимых мер поддержки, не противоре-
чащих международным правилам форми-
рования конкурентной среды на внутрен-
нем и внешнем рынках. 

Подготовка кадров является еще од-
ной стимулирующей составляющей. It-на-
правление в агросекторе также важно как и 
в других отраслях. При этом базовые зна-
ния применения цифровых устройств дол-
жны быть у всех товаропроизводителей.   

Заключение  
1. Цифровизация должна выступать не 

только технологичным инструментом повы-
шения производительности труда в отрас-
ли, но и сопровождения бизнес-процессов. 
Влияние традиционных и новых факторов 
на развитие агросектора показало острую 
необходимость применения цифровизации: 
следует учитывать глобальные тренды при 
планировании сельхозпроизводства, уро-
вень развития цифровизации отрасли; со-
действовать развитию национальных дид-
житал-продуктов на уровне производства и 
управления; обеспечить достоверность 
сбора данных; тиражировать эффективные 
кейсы; расширить меры господдержки.  

2. Цифровой рынок предлагает мно-
жество различных продуктов, изучением 
которых необходимо заниматься на посто-
янной основе. Процессы децентрализации 
функций госорганов позволяют вовлечь на 
конкурсной основе профессиональных экс-
пертов и организации некоммерческого 
сектора для анализа и возможности их 
применения в условиях Казахстана.   

3. Для развития It-знаний в агробиз-
несе необходимо создать учебные плат-
формы на базе Qoldau с участием пред-
ставителей Фонда финансовой поддержки 
по опыту работы приложений e-Gov, об-
новляя новыми цифровыми продуктами. 
Информирование сельского населения о 
смарт-технологиях позволит привлечь до-
машние хозяйства к применению циф-
ровых приложений. 

4. Если производство продукции расте-
ниеводства сосредоточено в сельхоз-
предпритиях и крестьянских хозяйствах, то 
продукция животноводчества производится 
в крестьянских и домашних хозяйствах. 
При этом получателями государственной 
поддержки последние не охвачены. В 
целях повышения качества продукции и 
доходов в сельской местности, минис-
терству сельского хозяйства совместно с 
местными исполнительными органами и 
представителями агробизнеса необходимо 
анализировать локальные рынки агропро-
дукции и разработать механизм по вовле-
чению домашних хозяйств в финансовую 
поддержку сельхозпроизводства. 
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