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Аннотация. Цель – выявление особенностей государственно-частного партнерства (ГЧП) 
как эффективного инструмента решения проблем экономического, социального и экологи-
ческого развития различных отраслей АПК республики, в том числе зернопродуктового 
подкомплекса. Методы исследования – аналитический, позволяющий изучить процессы 
усиления механизма ГЧП, повышения эффективности государственной поддержки, поло-
жительно отразившейся на росте стоимости валовой продукции растениеводства, новые 
подходы к взаимоотношениям государства и сельских товаропроизводителей; наблюдения 
и отбора фактов, установления связей между ними; синтеза. Результаты – рассмотрены 
предпосылки и стимулы расширения государственно-частного партнерства; показаны от-
раслевая специфика и национальные особенности использования данного инструмента-
рия; определены приоритетные направления и риски использования ГЧП-проектов с уче-
том опыта зарубежных стран; обоснованы факторы и условия, обеспечивающие результа-
тивные решения социально-значимых задач аграрного сектора и стабильность развития 
агропромышленного комплекса Казахстана на основе реализации паритетности общегосу-
дарственных интересов и частных предпринимателей. Выводы – на основе анализа репре-
зентативной информационной базы авторы констатируют, что для сохранения позитивных 
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тенденций роста инновационной активности ключевых отраслевых структур, обеспечива-
ющих продовольственную безопасность страны необходимо совершенствование действу-
ющих и разработка новых форм взаимодействия государства с представителями агробиз-
неса, включая замену не всегда эффективной системы субсидирования хозяйствующих 
субъектов аграрной сферы их косвенной поддержкой с акцентом на наиболее  перспектив-
ные направления ГЧП, более рациональное использование имеющихся ресурсов и привле-
чение частных инвестиций. Один из мотивов применения государственно-частного парт-
нерства в агропромышленном производстве – необходимость внедрения прогрессивных 
технологий, недостаток собственных ресурсов. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – мемлекеттік-жекешелік әріптестіктің (МЖӘ) ерекшеліктерін республика-
ның АӚК әртүрлі салаларының, оның ішінде астық ӛнімдері кіші кешенінің экономикалық, 
әлеуметтік және экологиялық даму проблемаларын шешудің тиімді құралы ретінде анықтау. 
Зерттеу әдістері – МЖӘ тетігін күшейту, ӛсімдік шаруашылығының жалпы ӛнімі құнының 
ӛсуіне оң әсер ететін мемлекеттік қолдаудың тиімділігін арттыру процестерін, мемлекет пен 
ауылдық тауар ӛндірушілердің ӛзара қарым-қатынастарына жаңа тәсілдерді зерделеуге 
мүмкіндік беретін талдамалық әдістер; фактілерді бақылау және іріктеу, олардың арасында 
байланыс орнату; синтездеу. Нәтижелері – мемлекеттік-жекешелік әріптестікті кеңейтудің 
алғышарттары мен ынталандырулары қаралған; осы құралдарды пайдаланудың салалық 
ерекшелігі мен ұлттық ерекшеліктері кӛрсетілген; шет елдердің тәжірибесін ескере отырып, 
МЖӘ жобаларын пайдаланудың басым бағыттары мен тәуекелдері айқындалған; іске асыру 
негізінде аграрлық сектордың әлеуметтік маңызы бар міндеттерін нәтижелі шешуді және 
Қазақстанның агроӛнеркәсіптік кешенін дамытудың тұрақтылығын қамтамасыз ететін 
факторлар мен жағдайлар, жалпы мемлекеттік мүдделер мен жеке кәсіпкерлердің тепе-
теңдігі негізделген. Қортындылар – репрезентативтік ақпараттық базаны талдау негізінде 
авторлар елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ететін негізгі салалық құрылымдардың 
инновациялық белсенділігі ӛсуінің оң үрдістерін сақтау үшін аграрлық саланың шаруа-
шылық жүргізуші субъектілерін МЖӘ-нің неғұрлым перспективалы бағыттарына баса назар 
аудара отырып, оларды жанама қолдаумен субсидиялаудың әрдайым тиімді емес жүйесін 
алмастыруды қоса алғанда, мемлекеттің агробизнес ӛкілдерімен ӛзара іс-қимылының қол-
даныстағы нысандарын жетілдіру және жаңаларын әзірлеу қажеттігін, қолда бар ресурс-
тарды неғұрлым ұтымды пайдалану және жеке инвестицияларды тартуды атап кӛрсетеді. 
Агроӛнеркәсіптік ӛндірісте мемлекеттік-жекешелік әріптестікті қолдану себептерінің бірі - 
прогрессивтік технологияларды енгізу қажеттілігі, ӛз ресурстарының жетіспеушілігі. 
 
Abstract. The goal is to identify the features of public-private partnership (PPP) as an effective 
tool for solving the problems of economic, social and environmental development of various sec-
tors of AIC of the republic, including grain product subcomplex. Research methods – analytical, 
allowing to study the processes of strengthening the PPP mechanism, increasing the efficiency of 
public support, which had a positive impact on growth in cost of gross crop production, new ap-
proaches to the relationship between the state and rural producers; observation and selection of 
facts, establishing links between them; and synthesis. Results – the prerequisites and incentives 
for expanding public-private partnerships are considered; industry specifics and national peculi-
arities of using this tool are shown; priority areas and risks of using PPP projects are identified, 
taking into account the experience of foreign countries; factors and conditions that ensure effec-
tive solutions to socially significant tasks of agricultural sector and stability of  development of 
agro-industrial complex of Kazakhstan based on the implementation of the parity of national in-
terests and private entrepreneurs are substantiated. Conclusions – based on the analysis of a 
representative information base, the authors state that in order to maintain positive trends in the 
growth of innovative sectoral structures that ensure the country's food security, it is necessary to 
improve existing ones and develop new forms of interaction between the State and representa-
tives of agribusiness, including replacement of the system of subsidizing agricultural entities 
which is not always effective with their indirect support, with an emphasis on the most promising 
areas of PPP, more rational use of available resources and attracting private investment. One of 
the motives for the use of public-private partnership in agro-industrial production is the need to 
introduce advanced technologies, the lack of own resources. 
 
Ключевые слова: аграрная сфера, зернопродуктовый подкомплекс, государственно-част-
ное партнерство, государственная поддержка, инвестиции, рациональное использование 
ресурсов, продовольственная безопасность. 
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Введение. В условиях целесообраз-

ности  модернизации экономики на основе 
инновационного инструментария развития 
хозяйствующих субъектов необходимо при-
менение действенных технологий и стиму-
лов инновационно-инвестиционной актив-
ности частных инвесторов  при достижении 
паритета интересов государства и пред-
принимателей. Как пример такого меха-
низма для различных отраслей экономики, 
включая сельское хозяйство, многие стра-
ны рассматривают государственно-частное 
партнерство (ГЧП), которое дает возмож-
ность государству и частному сектору на 
взаимовыгодных началах укрепить ресурс-
ную основу и стабилизировать развитие 
аграрного производства [1]. 

Следует подчеркнуть, что в Казахстане 
в последние годы сложились благоприят-
ные условия для экономического, социаль-
ного и экологического развития аграрного 
сектора на основе гибкого сочетания меро-
приятий по стимулированию роста произ-
водства, регулированию отраслевых рын-
ков и развитию сельских территорий.  

Это во многом может быть объяснено 
сформированными новыми подходами к 
взаимоотношению государства и сельских 
товаропроизводителей, при которых ста-
бильно росли показатели государственной 
поддержки сельскохозяйственного произ-
водства. Так, за период 2017-2021гг. уро-
вень совокупной государственной под-
держки сельского хозяйства к валовой про-
дукции увеличился с 9,1 до 11,2%, в том 
числе прямой поддержки с 4,5 до 6,1%, 
косвенной поддержки – с 4,6 до 5,1%. По-
ложительные изменения отмечены и в 
структуре государственной поддержки 
сельского хозяйства (уровень прямой госу-
дарственной поддержки повысился с 49,0 
до 54,5%, или на 5,5 процентных пункта).  

Материал и методы исследования. 
При этом принципиально важно отметить 
одновременно проведенную замену не  
всегда эффективного субсидирования от-
расли мерами его косвенной поддержки в 
условиях объединения действий государ-
ства, бизнеса  и зарубежных партнеров [2]. 
Это позволило не только обеспечить при-
влечение дополнительных источников и 
ресурсов на развитие агропродовольст-

венной инфраструктуры, но и повысить 
рентабельность сельскохозяйственного 
производства с привлечением мелких и 
крупных предпринимателей, в том числе 
фермерских хозяйств.  

В последние годы повышение эффек-
тивности государственной поддержки по-
ложительно отразилось, в том числе, на 
росте стоимости валовой продукции расте-
ниеводства [3]. 

Выше медианных значений зафиксиро-
ваны значения показателей в Акмолинской, 
Актюбинской, Карагандинской, Костанай-
ской, Северо-Казахстанской областях и 
г.Шымкент. Несмотря на положительный 
прирост стоимости валовой продукции рас-
тениеводства в Западно-Казахстанской об-
ласти (10%), его значение во много раз ни-
же среднестатистического.  

Валовые сборы зерновых культур за 
последний период в целом позволяют 
обеспечить необходимые внутренние по-
требности государства и повысить его экс-
портный потенциал. Вместе с тем, по ряду 
культур, включая  пшеницу, несмотря на 
рост показателей валового сбора в 1,2 ра-
за, отмечено значительное увеличение им-
порта в 1,7 раза при одновременном сни-
жении значений экспорта в 1,5 раза.  

Результаты и их обсуждение. Из-
вестно, что наличие зерна, в том числе 
пшеницы, определяет не только показа-
тель продовольственной безопасности 
страны, но и ее экспортные возможности. 

Структурная характеристика экспорта 
позволила выделить следующие ключевые 
направления: по пшенице – Узбекистан 
(56%), Таджикистан (19,5%) и Афганистан 
(10 %); по муке в пересчете на пшеницу – 
Афганистан (56,8%), Узбекистан (19,6 %) и 
Таджикистан (5,5%). В такие государства, 
как Италия, Китай и Россия Республика 
Казахстан экспортирует только зерно пше-
ницы, а в Кыргызстан, Туркменистан и не-
которые другие страны и зерно, и муку.  

Производство отдельных категорий 
продуктов переработки по стране за ис-
следуемый период увеличилось в диапа-
зоне от 25,6-28,1% (производство продук-
тов мукомольной промышленности, крах-
малов и крахмальных продуктов; перера-
ботка и консервирование фруктов и ово-
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щей; производство молочных продуктов), 
50,0-87,7% (переработка и консервирова-
ние мяса и производство мясных изделий; 
производство растительных и животных 
масел и жиров; переработка и консервиро-
вание рыбы, ракообразных и моллюсков) 
до  2,2 раз (производство готовых кормов 
для животных) [4]. 

 И надо отметить, что основную роль в 
отраслях переработки играют предприятия, 
производящие продукты питания, состав-
ляющее 50% совокупного объема произ-
водства. Кроме того, 9,1% составляют 
предприятия по производству молочных 
продуктов, 7,5% – занимающиеся перера-
боткой и консервированием мяса и произ-
водством изделий из мяса, 8,7% занимаю-
щиеся производством мукомольной, крах-
мальной продукции. 

Несмотря на отмеченные успехи пред-
приятия АПК до конца не вышли из эконо-
мического кризиса, что негативно отража-
ется на уровне использования производ-
ственных мощностей и конкурентоспособ-
ности выпускаемой продукции. В основу 
доказательства необходимости более глу-
боких качественных изменений и транс-
формации экономики социально значимого 
комплекса авторами дается характеристи-
ка современного состояния материально-
технической базы зернового хозяйства, за-
дачей которой является обеспечение га-
рантированных условий для стабильного 
производства и рационального использо-
вания зерновых ресурсов, сохранности их 
количественно-качественных показателей и 
бесперебойности движения к потребителям.  

Низкое качественное состояние ис-
пользуемой сельхозуборочной техники, ее 
нехватка и неэффективное использование 
увеличивают продолжительность полевых 
работ (иногда чуть ли не вдвое), что при-
водит к огромным потерям урожая (не 
меньше чем около 6-8 млн т в год), и как 
следствие затяжной уборки – ухудшению 
его качества. 

Парк сельхозуборочной техники (трак-
тора, комбайны, сеялки) сегодня занимает 
лишь половину или чуть больше норматив-
ного уровня. Отсюда и вырастают факти-
ческие технологические нагрузки на техни-
ку, что в конечном итоге приводит к все 
меньшему возделыванию посевов зерно-
вых культур по интенсивным технологиям. 

Другими словами, многие хозяйства 
возвращаются к экстенсивным технологи-
ям производства зерна, сокращают посев-
ные площади зерновых культур, вносят 
негативные изменения в структуру зерно-

вого клина и видовую структуру производ-
ства зернa [5]. 

Для восстановления утраченного по-
тенциала, согласно опыта многих  успеш-
ных стран (Великобритания, Франция, Гер-
мания), следует расширять научно образо-
вательное, инвестиционное и другие тра-
диционные формы государственно-част-
ного партнерства, которые уже доказали 
свою практическую эффективность и обре-
ли  статус обязательного  элемента в реа-
лизации важнейших проектов в области 
развития стратегических секторов эконо-
мики и обеспечения продовольственной 
безопасности РК [см.5]. 

Согласно данным статистики, по сос-
тоянию на 1 июня 2020г. в стране было за-
ключено 786 договоров ГЧП на сумму 1,8 
трлн. тенге, из которых 10 договоров  рес-
публиканского и 776 договоров  местного 
уровней. Привлечено инвестиций на сумму 
910 млрд. тенге. При этом, в качестве 
наиболее успешных капиталоемких проек-
тов сотрудничества государства и бизнеса 
выделим  проекты,  которые были реали-
зованы в транспортной и инфраструктур-
ной сферах и окупились за счет текущих 
расходов бюджета, тарифов и внебюджет-
ных источников (платные услуги и пр.).  

Несмотря на то, что в сельском хо-
зяйстве в настоящее время отсутствуют 
аналогичные примеры, актуализируется за-
дача повышения эффективности  взаимо-
действия государственного сектора и част-
ных предпринимателей в направлениях 
наращивания объемов производства и по-
вышения конкурентоспособности отечест-
венной  продукции [6].  

Государство, основной социальной за-
дачей которого является обеспечение на-
селения качественными продуктами по до-
ступным ценам и решение проблем продо-
вольственной безопасности, заинтересо-
вано в расширении доли отечественного 
агробизнеса на внутреннем и внешнем от-
раслевых рынках.  

А для этого, в том числе, необходимо 
развивать инфраструктуру, выполняющую 
функции хранения, переработки и транспор-
тировки сельскохозяйственной продукции.  

Критический анализ отечественной и 
зарубежной науки и практики, включая 
нормативные документы, позволил устано-
вить, что «ГЧП – это институт равноправ-
ных отношений, которые должны обяза-
тельно оформляться договорами между 
юридическими лицами и объединять их 
усилия для достижения единой цели» [7].  
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Характеристика ряда основных приз-
наков ГЧП: 

● партнерами должны быть представ-
лены как государственные, так и частные 
секторы экономики;  

● отношения сторон оформляются 
юридически в соответствии с действующим 
законодательством;  

● отношения сторон должны носить 
равноправный партнерский характер;   

● цели, реализующие интересы каж-
дой из сторон, должны соглсовываться;  

● все ресурсы (финансовые, трудовые, 
информационные и др.) должны быть объ-
единены для достижения общих целей;  

 ● партнеры участвуют в принятии ре-
шений, за которые несут ответственность 
как личную, так и общую;  

● партнеры распределяют между со-
бой расходы и риски, а также участие в ис-
пользовании полученных результатов [8].  

При условии несоблюдения хотя бы од-
ного из перечисленных признаков счита-
ется, что партнерство институционально не 
сформировано, следовательно намеченные 
цели не будут достигнуты, и оно не принесет 
эффективных для общества результатов. 

При заключении договора о государ-
ственно-частном партнерстве обе стороны 
должны вносить свой вклад в общее про-
ектное решение. Как правило, используя 
инструментарий эффективного менедж-
мента, разрабатывая и внедряя инноваци-
онные технологии, привлекая иностранных 
инвесторов, бизнес создает новые рабочие 
места через предоставление ресурсов, 
оказание профессиональной помощи. 

Роль государства заключается в соз-
дании условий для эффективного исполь-
зования ресурсов, предоставлении налого-
вых и иных льгот и гарантий. 

В процессе эволюции существовали 
разнообразные модели и структуры госу-
дарственно-частного партнерства, но мож-
но назвать определенные характерные 
черты, которые выделяют данную форму 
партнерства в отдельную экономическую 
категорию.  

Определенные, в некоторых случаях 
длительные сроки действия договоров 
между партнерами (от 5 до 20, в случае 
концессий до 50 лет) отличают ГЧП от мно-
гих форм отношений между государством и 
бизнесом [9].  

Обычно проекты создаются под кон-
кретно взятый объект, у которого опреде-
ленный срок завершения. 

В сельскохозяйственном производстве 
реализация инновационных проектов воз-
можна в отдельных отраслях, а финанси-
рование – из бюджета различных уровней и 
частных инвестиций. И в этом случае часто 
наличествует конкурентная среда, когда за 
выгодный контракт завязывается настоящая 
борьба потенциальных участников. 

На реализацию инновационных проек-
тов должны быть организованы открытые 
конкурсы на региональном уровне, участие 
в них возможно для всех товаропроизводи-
телей, бизнеса и инвесторов независимо 
от местонахождения. 

Государство устанавливает цели и ре-
зультаты проекта с позиции интересов го-
сударства, определяет ценовые и качест-
венные параметры и постоянно осуществ-
ляет мониторинг реализации проектов.   

Частный партнер берет на себя зачас-
тую всю оперативную деятельность на 
всех этапах реализации проекта – разра-
ботка, строительство, эксплуатация, реали-
зации продукции и т.д. Риски делятся меж-
ду участниками согласно договоренностям. 

Необходимо отметить, что ГЧП в аг-
рарном секторе – это взаимовыгодное со-
трудничество между государством и агро-
бизнесом, ставит перед собой цели повы-
шения качества конкурентоспособной про-
дукции на основе продуктовой, техничес-
кой, технологической модернизации во 
всех сферах и отраслях агропромышлен-
ного комплекса, что может обеспечить ус-
тойчивое развитие сельхозтерриторий [10]. 

На рисунке представлена схема эко-
номической сущности партнерства, которая 
заключается в согласовании интересов 
сторон, вступающих в эти отношения. Но 
также необходимо отметить, что наруше-
ния интересов одной из сторон, результа-
ты, даже при условии формального сохра-
нения партнерства, могут быть гораздо ни-
же запланированных уровней. 

Наработанный опыт подтверждает су-
ществование многоаспектных форм и мо-
делей ГЧП, которые могут быть обуслов-
лены спецификой формирования и тен-
денциями развития институциональной 
среды, различием интересов субъектов 
партнерских отношений по отдельным кон-
кретным проектам ГЧП, сложностью наме-
ченных к решению инфраструктурных за-
дач, их эффективное решение возможно 
только при совместных действиях государ-
ства и бизнеса. 
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Рисунок – Преимущества общества, государства и бизнеса в рамках 
государственно-частного партнерства 

 
Если за классификационный признак 

моделей государственно-частного партнер-
ства принять роль каждого из участников в 
решении задач по финансированию, за-
креплению собственности и выполнению 
управленческих функций, то следует выде-
лить пять их разновидностей: оператор, 
лизинг, концессия, кооперация и договор-
ная модель. 

Исходя из сформулированных целей 
партнерского взаимодействия и планируе-
мых решений социально-экономических 
проблем следует назвать три основных 
модели ГЧП: 

 организационная модель предусмат-
ривает заключение концессионного согла-
шения между правообладателем и пользо-
вателем; 

 на коммерческом найме, лизинге, 
аренде, на предварительном и объединен-
ном проектном финансировании основы-
вается модель финансирования; 

 всевозможные разнообразные фор-
мы и методы общности потенциала и дей-
ствий участников данных партнерских со-
глашений включает в себя модель коопе-

рации. Участники отвечают за воспроиз-
водство и/или создание новых потреби-
тельских стоимостей конкретно в каждом 
случае отдельно. 

Многообразие приведенных форм и 
моделей ГЧП позволяет государственному 
сектору максимально эффективно исполь-
зовать возможности частных предпринима-
телей не только для привлечения инвести-
ций, но и успешного решения социально 
значимых задач инфраструктурного разви-
тия. При этом следует иметь в виду зару-
бежный и отечественный опыт различных 
сочетаний описанных ранее моделей ГЧП с 
учетом отраслевых, региональных, соци-
ально-экономических и других особенно-
стей конкретных ситуаций.  

Представляется необходимым выде-
лить несколько наиболее актуальных на-
правлений применения государственно-
частного партнерства в отечественном аг-
ропромышленном комплексе. В настоящее 
время в РК осуществляется 864 проекта на 
условиях ГЧП.  

Общий объем уже привлеченных, а 
также планируемых инвестиционных вло-
жений превысил 1,1 трлн. тенге. Вместе с 
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тем, наметилась тенденция замедления 
темпов регистрации предприятий с госу-
дарственным участием (в январе 2021г. – 
672 предприятия, из которых  580,  или 
86,3% действующие компании, что на 2,5% 
меньше, чем годом ранее). По информации 
Казахстанского центра государственно-
частного партнерства, в феврале 2021 г. в 
стране насчитывалось 1,3 тыс. проектов. 
Анализ в региональном разрезе показал, 
что 266 проектов было зарегистировано в 
Туркестанской области, 256 – в Восточно-
Казахстанской, 93 проекта – в Жамбылской 
области. По объему привлеченных инве-
стиций среди регионов в качестве лидира 
следует назвать Алматинскую область 
(289,5 млрд. тенге). 

В Северо-Казахстанской области идут 
работы по созданию первой экосистемы 
для производства и переработки зерна на 
базе предприятия ТОО BioOperations, объ-
единяющего завод глубокой переработки 
зерна с выпуском глютена и крахмала го-
довой мощностью 82 тыс. т, комбикормо-
вое производство, птицекомплекс, молоч-
но-товарную ферму и  товаропроизводите-
лей, обеспечивающих названные предпри-
ятия сельскохозяйственным сырьем.  

В качестве инвестора выступило ТОО 
«Bioline KZ», которое вложило в предпри-
ятие 5,5 млрд. тенге. Прогнозируется, что 
функционирование предприятий экосисте-
мы позволит выпускать востребованную 
продукцию и обеспечить потребности не 
только Казахстана, но и стран Европы и 
Центрально-Азиатского региона.  

После запуска цеха по производству 
клейковины и крахмала следует этап: про-
изводство биоэтанола с созданием крупно-
го зерноперерабатывающего кластера. В 
его рамках намечено развитие животно-
водства в регионе с учетом производства 
высокопротеиновых кормов при перера-
ботке зерна для собственного потребления 
и реализации в хозяйства региона.  

Рядом с индустриальной зоной Алма-
ты на площади в 17 гектаров запланирова-
но строительство распределительного 
центра. Ввод в эксплуатацию ожидается в 
начале 2023г., частный инвестор реализует 
проект в рамках государственно-частного 
партнерства, сумма инвестиций в проект 
составит 35 млрд. тенге. Данный ОРЦ яв-
ляется составной частью проекта по со-
зданию Национальной товаропроводящей 
системы из 24 оптово-распределительных 
центров по всей стране. 

 
 

Заключение 
1. Распространение использования в 

агропромышленном комплексе прогрес-
сивных инструментов государственно-част-
ного партнерства поможет решению задач 
рационального распределения ресурсов на 
основе программно-целевого и проектного 
подходов, привлечения частных инвести-
ций в сельское хозяйство Казахстана и 
обеспечения национальной продоволь-
ственной безопасности.  

2. Государственно-частное партнерст-
во обречено на неудачу в случае отсутст-
вия соответствующих институциональных 
основ. В качестве нормативно-правовой и 
законодательной базы следует назвать 
утвержденный Национальный проект по 
развитию агропромышленного комплекса 
на период 2021-2025гг., который иденти-
фицирует имеющиеся барьеры и риски, 
предлагает способы их минимизации, вы-
рабатывает оптимальную модель выхода 
на целевые рынки. 

3. Исполнение направлений Нацио-
нального проекта предусматривает рост 
производительности труда в 2,5 раза, 
обеспечение страны основными продо-
вольственными товарами отечественного 
производства, увеличение экспорта про-
дукции АПК в 2 раза с одновременным по-
вышением доли переработанной продук-
ции до 70%. 

4. Обеспечит стабильное повышение 
доходов 1 миллиона сельских жителей за 
счет формирования семи крупных экоси-
стем и реализации инвестиционных проек-
тов, с использованием современных инст-
рументов государственно-частного парт-
нерства.  
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