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Аңдатпа. АӨК-де мемлекеттік-жекешелік әріптестік тетіктерін жетілдіру бойынша теориялық 
тәсілдерді зерделеу және ұсынымдарды негіздеу мемлекет пен бизнес үшін өзара тиімділік 
жағдайында ауыл шаруашылығы өндірісінің ресурстық базасын кеңейтуге мүмкіндік беретін 
олардың қажеттілігі мен практикалық маңыздылығымен түсіндіріледі. Қазақстан Респуб-
ликасының Ауыл шаруашылығы саласында мемлекеттік-жекешелік әріптестікті пайдалану 
проблемалары талданып, оның агроөнеркәсіптік кешеннің бәсекеге қабілеттілігін арттыру 
қажеттілігі көрсетілген. БҰҰ Азық-түлік және ауыл шаруашылығы ұйымы ұсынған агробизне-
сті дамытудағы МЖӘ-нің кең таралған жобаларының 4 түрі ұсынылған. Аграрлық секторда 
мемлекеттік-жекешелік әріптестіктің белсенді дамуына кедергі келтіретін себептер 
анықталды: қолма-қол ақшаның болмауы; көбінесе банктен кредит алу мүмкіндігінің 
төмендігі; мамандардың біліктілігінің жеткіліксіздігі. МЖӘ перспективалық бағдарламалары 
үшін елеулі әлеуеті бар негізгі бағыттар айқындалды: өсімдік шаруашылығы және мал шару-
ашылығы салаларында органикалық өнім өндіру; ет өнімдері мен сүт көлемін ұлғайту; 
көкөніс өсіруге ғана емес, гүл өсіруге де мамандандырылған жылыжай шаруашылығын да-
мыту. Аграрлық өндірісте мемлекеттік-жекешелік әріптестікті пайдаланудың SWOT талдауы 
берілген, оның күшті жақтары мен мүмкіндіктері, әлсіз жақтары мен қауіптері көрсетілген, 
сондай-ақ зерттеу нәтижелері бойынша республиканың АӨК-дегі МЖӘ институтын дамыту-
дың тұжырымдамалық бағыттары айқындалған. Мемлекеттік-жекешелік әріптестіктің мы-
надай артықшылықтары көрсетілген: оның тетігін пайдалану ауыл шаруашылығына қосым-
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ша инвестициялар тартуға, өндірістік қуаттарды жаңғыртуға, өндірістің кірістілігін арттыруға, 
ішкі нарықты сапалы және қолжетімді тамақ өнімдерімен молықтыруға, елдің экспорттық 
әлеуетін іске асыруға, салық түсімдерінің ұлғаюына ықпал ететін болады. 
 

Аннотация. Изучение теоретических подходов и обоснование рекомендаций по совершен-
ствованию механизмов ГЧП в АПК продиктовано их востребованностью и практической 
значимостью, позволяющих на условиях взаимной выгоды для государства и бизнеса рас-
ширить ресурсную базу сельскохозяйственного производства. Проанализированы пробле-
мы использования государственно-частного партнерства в сфере сельского хозяйства 
Республики Казахстан и показана его необходимость для повышения конкурентоспособно-
сти агропромышленного комплекса. Представлены 4 вида распространенных проектов ГЧП 
в развитии агробизнеса, предложенных продовольственной и сельскохозяйственной орга-
низацией ООН. Выявлены причины, препятствующие активному развитию государственно-
частного партнерства в аграрном секторе: отсутствие наличных денег; зачастую низкая 
возможность получения кредита в банке; недостаточная квалификация специалистов. 
Определены основные направления, имеющие значительный потенциал для перспектив-
ных программ ГЧП: производство органической продукции в отраслях растениеводства и 
животноводства; увеличение объемов мясной продукции и молока; развитие тепличного 
хозяйства, специализирующегося не только на выращивании овощей, но и цветоводстве. 
Дан SWOT анализ использования государственно-частного партнерства в аграрном произ-
водстве, показаны его сильные стороны и возможности, слабые стороны и угрозы, а также 
по результатам исследования выделены концептуальные направления развития института 
ГЧП в АПК республики. Отражены следующие преимущества государственно-частного 
партнерства: использование его механизма будет способствовать привлечению дополни-
тельных инвестиций в сельское хозяйство, модернизации производственных мощностей, 
повышению доходности производства, насыщению внутреннего рынка качественными и 
доступными продуктами питания, реализации экспортного потенциала страны, увеличению 
налоговых поступлений. 
 

Abstract. The study of theoretical approaches and substantiation of recommendations for improv-
ing PPP mechanisms in AIC is dictated by their relevance and practical significance, which allow, 
on terms of mutual benefit for the state and business, to expand the resource base of agricultural 
production. The problems of using public-private partnership in the field of agriculture of the Re-
public of Kazakhstan are analyzed and its need for increasing the competitiveness of the agro-
industrial complex is shown. There are presented 4 types of common PPP projects in the devel-
opment of agribusiness, proposed by the UN Food and Agriculture Organization. The reasons that 
hinder the active development of public-private partnerships in agricultural sector are identified: 
lack of cash; often low possibility of obtaining loan from bank; insufficient qualifications of spe-
cialists. The main directions have been identified that have significant potential for promising PPP 
programs:  production of organic products in  crop and livestock production sectors; an increase 
in the volume of meat products and milk; development of  greenhouse economy, specializing not 
only in growing vegetables, but also in floriculture. A SWOT analysis of the use of public-private 
partnerships in agricultural production is presented, its strengths and capabilities, weaknesses 
and threats are shown, and, based on the results of the study, conceptual directions for the de-
velopment of the PPP institute in AIC of the republic are highlighted. The following advantages of 
public-private partnership are reflected: the use of its mechanism will help to attract additional 
investment in agriculture, modernize production facilities, increase the profitability of production, 
saturate the domestic market with quality and affordable food, realize the country's export poten-
tial, and increase tax revenues. 
 
Түйінді сөздер: аграрлық сектор, мемлекеттік-жеке меншік әріптестік, нарық, ауыл шару-
ашылығы өнімдері, инвестициялар, тәуекелдер, бәсекеге қабілеттілік, агробизнес, өндіріс, 
жобалар, азық-түлік қауіпсіздігі, импорт, экспорт. 
 

Ключевые слова:  аграрный сектор, государственно-частное партнерство, рынок, сельско-
хозяйственная продукция, инвестиции, риски, конкурентоспособность, агробизнес, произ-
водство, проекты, продовольственная безопасность, импорт, экспорт. 
 

Key words: agricultural sector, public-private partnership, market, agricultural products, investments, 
risks, competitiveness, agribusiness, production, projects, food security, import, export. 
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Кіріспе. Агроөнеркәсіптік кешеннің тұ-
рақты дамуы нарыққа көшу нәтижесінде 
туындаған бірқатар жүйелік мәселелерді 
шешуді талап етеді және ауыл шаруа-
шылығындағы және онымен байланысты 
салалардағы өндіріс үрдісіне қатысушы-
лардың тиімді қызметіне негізгі кедергі бо-
лып табылады. Бағалардың диспропорция-
сы, тарату желілеріндегі кедергілерге бай-
ланысты өндірілген өнімді сату мәселеле-
рі, делдалдар мен өңдеуші кәсіпорындар-
дың жоғары маржасы, кеңейтілген өндіріс 
үшін қажет кіріс деңгейіне жете алмау, 
нәтижесінде қарыз қаражатын тарту және 
өндіріс үрдісіне инновацияларды енгізу қи-
ындықтары елдің агроөнеркәсіптік кешені-
нің өндірістік және экспорттық әлеуетінің 
көп дәрежеде жүзеге аспауына әкеледі. 

Мемлекеттік қолдаудың қолданыстағы 
шаралары қазіргі кезде ауыл шаруашылы-
ғындағы қанағаттанарлықсыз жағдайдың 
себебі болып отырған мәселелерді шеш-
пейді және оның барлық қатысушыларына, 
әсіресе шаруа және фермер қожалық-
тарына, ұсақ ауыл шаруашылық ұйымда-
рына қолжетімді емес болып табылады. 
Бұл жағдайда тек нарықтық механизмдерді 
қолдануға ғана емес, сонымен бірге мем-
лекеттік ресурстарды тиімді бөлуге және 
пайдалануға ықпал ететін мәселелерді 
шешудің жаңа жолдарын іздеу қажет. 

Олардың бірі мемлекеттік-жеке меншік 
әріптестік (МЖӘ) механизмі бола алады, ол 
инфрақұрылымдық мәселелерді шешу үшін 
кеңінен қолданылуда. Агроөнеркәсіптік ке-
шенде МЖӘ елдің азық-түлік қауіпсіздігін 
қамтамасыз етудің және сонымен бірге им-
портты алмастырудың стратегиялық 
бағытын іске асырудың факторы болып та-
былады. Бірақ агроөнеркәсіптік кешендегі 
МЖӘ жобалары ауылдық жерлердегі 
әлеуметтік мәселелерді шешудің факторы 
болып табылатындығын да атап өту керек, 
өйткені жұмыс жоқ елді мекендерден 
еңбекке қабілетті тұрғындар бірінші кезекте 
қоныс аударады, бұл «демографиялық 
дағдарысты» тудырады және ауылдың 
«жойылуына» әкеледі. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Бұл тақырыпты зерттеуде, ауыл шаруашы-
лығының өндірістік әлеуетін дамыту, 
аталған саладағы мемлекеттік-жеке меншік 
әріптестік механизмін пайдалану ерекше-
ліктеріне байланысты шетелдік және отан-
дық экономист-ғалымдардың ғылыми ең-
бектері ілімдік және әдіснамалық негіз 
ретінде пайдаланылды. 

Зерттеу мәселесінің әдіснамалық мә-
селелерін негіздеу және шешуде авторлар 
қазіргі экономикалық ілімнің негізгі ере-
желеріне сүйеніп, МЖӘ жобаларын пайда-

лануды анықтауда салыстырмалы, жүйелі 
талдау тәсілдерін пайдаланды. 

Ғылыми зерттеудің ақпараттық базасы 
ретінде еліміздің ауыл шаруашылығы сала-
сындағы мемлекеттік-жеке меншік әріптес-
тікті пайдалануға қатысты отандық және 
шетелдік жарияланымдар мeн ғылыми-
тeoриялық, ғылыми-практикалық кoнфeрeн-
циялар матeриалдары, салалық мемлекет-
тік бағдарламалар матeриалдары, мeрзiмдi 
баcылым мақалалары қолданылды. 

Зерттеу әдістері ғылыми абстракция 
және экстраполяция, индукция және де-
дукция әдістері болып табылды. Теориялық 
ережелерді негіздеу жалпы ғылыми әдістер 
мен тәсілдерді, талдау және синтездеу 
әдісін, жүйелі және кешенді тәсілдерді қол-
дану негізінде жүзеге асырылды, ресми 
статистикалық материалдар мен интернет 
желісінің ақпараттық әлеуетінен басқа жеке 
бақылаулар мен ғылыми және тәжірибелік 
қызметтің қорытындыларының деректері 
пайдаланылды. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Біріккен Ұлттар Ұйымының Азық-түлік және 
ауыл шаруашылық ұйымы (ФАО) ауыл ша-
руашылық дамудың тұрақты дамуын қамта-
масыз ету үшін МЖӘ пайдалану маңызды-
лығын атап өтеді, оны еңбек өнімділігі мен 
агроөнеркәсіптік кешеннің өсуін ынталан-
дыру және бүкіл әлемде азық-түлік өнді-
рісін арттыру тетігі ретінде қарастырады. 

Инфрақұрылымдық жобаларда, білім 
беру мен медицинада кеңінен таралған, 
ауыл шаруашылығындағы МЖӘ бұл аграр-
лық секторды модернизациялауға және 
нәтижесінде ауыл шаруашылығын өндіру-
шілерге және мемлекетке ғана емес, со-
нымен бірге жалпы қоғамға пайда әкелетін 
салыстырмалы түрде жаңа тәжірибе болып 
табылады. ФАО агроөнеркәсіптік кешенді 
дамыту саласындағы МЖӘ-ті «мемлекеттік 
институттар мен жеке әріптестер арасын-
дағы тұрақты ауыл шаруашылық даму 
мәселелерін шешу үшін құрылған, МЖӘ 
жобасының өмірлік циклінің әр кезеңінде 
әріптестіктен күтілетін қоғамдық жеңілдік-
тер нақты анықталған, инвестициялық са-
лымдар мен тәуекелдер бөлінетін және 
барлық серіктестер белсенді рөлге ие 
әріптестік ретінде анықтайды» [1]. 

ФАО агробизнесті дамыту саласын-
дағы жалпыға ортақ МЖӘ жобаларының 4 
түрін анықтайды: 

● ішкі және сыртқы нарықтарға қол 
жеткізуді қамтамасыз ету үшін, соның ішін-
де тізбектің өзінде сертификаттау ар-қылы 
нақты тауарлар тізбегін құру жос-парланған 
ауыл шаруашылығындағы құн-дылықтар 
тізбегін дамыту бойынша әріп-тестік; биоо-
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тын өндірісі сияқты қосымша секторларды 
дамыту; 

● өнімділікті арттыруға және нарыққа 
қол жеткізуге бағытталған инновациялық 
технологияларды коммерцияландыру, тәжі-
рибе алмасу, соның ішінде жоғары техно-
логиялы ауыл шаруашылық ұйымдарының 
негізінде жастарды оқыту үшін бірлескен 
ауыл шаруашылық зерттеулер, иннова-
циялар мен технологиялар трансферті 
бойынша әріптестік; 

● сауда орталықтарын, тауарларды 
сақтау қоймаларын, ауыл шаруашылық 
өнімдерінің логистикалық жүйелерін, ауыл 
шаруашылық парктерін дамытуға бағыттал-
ған нарықтық инфрақұрылымды құру және 
модернизациялау бойынша әріптестік; 

● фермерлер мен шағын кәсіпорын-
дарға бизнесті дамыту бойынша қызмет-
терді беру, соның ішінде нарықтық ақпа-
раттық жүйелерді дамыту, ауыл шаруашы-
лық дилерлер үшін менеджмент оқыту, 
шағын және орта ауыл шаруашылық ұй-
ымдары үшін бизнесті дамыту қызметтерін 
субсидиялау және т.б. әріптестік. 

Осы бағыттардың көпшілігін еліміздің аг-
рарлық секторының тұрақты дамуын қам-
тамасыз ету үшін пайдалануға болады, алай-
да, бұл саладағы МЖӘ жобаларының саны 
өте аз болып табылады. «Қазақстандық мем-
лекеттік-жеке меншік әріптестік орталығы» 
АҚ 2019 жылдың бірінші жартысындағы 
мәліметтеріне келетін болсақ, ауыл шаруа-
шылығы саласында тек 10 жоба жүзеге асы-
рылу кезеңінде екенін байқаймыз [2]. 

Ауыл шаруашылық секторындағы 
МЖӘ өзінің алғашқы даму сатысында және 
тәжірибе көрсеткендей, бұл механизм ай-
тарлықтай әлеуетке ие болса да, берілген 
кезеңде нарық қатысушыларының белсенді 
қызығушылығын тудырмауда. Ауылдық да-
мудың тұрақсыздығы әлеуметтік-экономи-
калық даму деңгейі, ауыл шаруашылы-
ғындағы үйлеспеушілік, нәтижелі жұмыспен 
қамту мен еңбек өнімділігінің төмен деңгейі, 
жергілікті өзін-өзі басқару жүйесінің жет-
кіліксіз дамуы, бизнес инфрақұрылымның 
негізгі элементтері және ғылымды қажет 
ететін технологияны енгізудің төмен дең-
гейімен байланысты. Осыған байланысты 
құрылымдық өзгерту және ауыл аумақтары-
ның экономикасын әртараптандыру маңыз-
ды болып табылады [3]. 

МЖӘ елеулі уақыттан бері дамыған 
елдерде әлеуметтік-экономикалық сипатта-
ғы көптеген мәселелерді шешіп қана қой-
май, мемлекеттік қызметтердің сапасын 
арттырып, сондай-ақ мемлекеттік секторға 
бизнестің, инновациялар мен ресурстар-
дың жинақталған басқарушылық тәжірибе-

сін жұмылдыруға мүмкіндік беретін маңыз-
ды артықшылықты дәлелдеді [4]. 

Ауыл шаруашылығындағы МЖӘ-ің бел-
сенді дамуына кедергі келтіретін себептер-
дің арасында мыналарды атауға болады: 

♦ жеке бизнестегі ұзақ мерзімді жо-
баларға қызығушылықтың болмауы, өйтке-
ні меншік иелерінің көпшілігі ұзақ уақыт 
бойы осы салада жұмыс істеуге ниет 
білдірмейді, олардың мақсаты – бұл жерде 
және қазір ең көп ақша табу, бұл жерді күтіп 
ұстауға, заңдарды сақтауға және кәсіп-
орында жұмыс істейтін және сол ауылдық 
жерлерде тұратын адамдармен ұзақ мер-
зімді қатынастарды құруға талпынысының 
болмауына әкеледі. Жергілікті жерде жұ-
мыс істегісі келетін кәсіпкерлер, әдетте, 
өнімді сатумен байланысты ұзақ мерзімді 
жоспарлар құра алмайды. Нәтижесінде 
ұзақ мерзімді жобаларға, оның ішінде ин-
фрақұрылымдық жобаларға қатысу ба-
сымдық болып табылмайды; 

♦ МЖӘ жобаларына қатысу үшін қа-жетті 
қолма-қол ақшаның жоқтығы және көбінесе 
банктен несие алу мүмкіндігінің төмендігі, 
өйткені салық базасын барынша азайту мақ-
сатында ауыл шаруашылық өндіріс проце-
сінің қатысушылары  өздерін қарыз қаража-
тын пайдалану мүмкіндігінен айырады; 

♦ мамандардың жеткіліксіз біліктілігі, 
МЖӘ жобаларымен жұмыс жасау үшін 
қажетті құзыреттіліктердің болмауы, бұл 
ауыл шаруашылығы қызметкерлері үшін 
де, мемлекеттік қызметкерлер үшін де тән; 

♦ заңнамалық база толық дамымаған, 
оны қолданудың кең таралған тәжірибесінің 
жоқтығы, мемлекеттің уақыт өте келе 
«ойын ережелерін» өзгерту мүмкіндігімен 
байланысты тәуекелдер, бұл бизнестің ұзақ 
мерзімді жобаларды жүзеге асыру ниетіне 
әсер етеді. 

МЖӘ елеулі уақыттан бері дамыған 
елдерде әлеуметтік-экономикалық сипатта-
ғы көптеген мәселелерді шешіп қана қой-
май, мемлекеттік қызметтердің сапасын 
арттырып, сондай-ақ мемлекеттік секторға 
бизнестің, инновациялар мен ресурстар-
дың жинақталған басқарушылық тәжіри-
бесін жұмылдыруға мүмкіндік беретін ма-
ңызды артықшылықты дәлелдеді. 

Алайда, бірқатар күш-жігер жұмсап, 
тиісті шараларды жүзеге асыра отырып, 
мемлекет жоғарыда аталған себептердің 
теріс әсерін бейтараптандыра алады не-
месе айтарлықтай төмендетеді және елдің 
аграрлық секторындағы МЖӘ әлеуетін іске 
асыра алады, ол мемлекеттік бағдар-
ламамен қарастырылған. АӨК субъектілері, 
инвесторлар қажет болған жағдайда мем-
лекеттік-жеке меншік әріптестік механизмі, 
ақпараттандырудың қызмет көрсету моде-
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лі, мемлекеттік сатып алулар және бас-
қалар қаржыландырады [5]. 

Мемлекеттік басқарудың барлық дең-
гейлерінде сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
күресті күшейту, жеке мүдделерден гөрі 
мемлекеттік мүддеге жету үшін қалай жұ-
мыс істеуге болатынын білетін адамдарды 
тарту үшін кадрларды таңдау, айқын және 
түсінікті «ойын ережелері», жобалардың 
іске асырылуына қоғамдық бақылау, агро-
өнеркәсіптік кешендегі МЖӘ дамуының 
ықтимал бағыттарын егжей-тегжейлі қарас-
тыратын ауыл шаруашылық үйлестіру ор-
ганының болуы, МЖӘ жобаларына қаты-
суға ниет білдірген ауыл шаруашылық 
өндірушілеріне әдістемелік және ақпарат-
тық қолдау көрсету аталған механизмнің 
дамуына оң әсер ететіні сөзсіз. Мемлекет 
пен бизнес-қоғамдастықтың тиімді өзара іс-
қимылы үшін перспективалы бағыттар аг-
ротехнопарктер болуы мүмкін, олар да 
ауыл шаруашылығы өнімдерінің отандық 
экспортын қолдау алаңы бола алады [6]. 

МЖӘ жобаларының инвестициялық 
тартымдылығын арттыру және МЖӘ тетігі 
бойынша ұзақ мерзімді инвестициялық жо-
баларды жоспарлау кезінде мемлекеттің 
жауапкершілігін арттыру мақсатында (қол-
жетімділік үшін төлем) кірістердің аз көле-
мінің кепілі түрінде бюджеттен төленуге 
айқындалған қаражаттың пайда болуы мен 
жеке сектордың алуы арасында уақытша 
айырманың пайда болу тәуекелін төмендету 
үшін «резервтік шотты» бөлу жолымен 
немесе «ағымдағы шығыстар» бабының 
шеңберінде жұмыстардың бюджеттік жос-
парлау мәселесін пысықтау қажет [7]. 

МЖӘ өзіне тән қасиеттері мен функ-
цияларымен әлеуметтік-экономикалық қаты-
настар ретінде бәсекелестік және инновация-
лық артықшылықтарды біріктіретін ресурс-
тарды басқару моделі болып табылады [8]. 

МЖӘ жобаларын дамыту үшін ай-
тарлықтай әлеуетке ие негізгі бағыттардың 
ішінде мыналарды атауға болады: 

● өсімдік және мал шаруашылығында 
органикалық өнімдер өндірісі және «Ор-
ганикалық өнім» сауда маркасымен ха-
лықаралық нарыққа шығу; 

● сапалы азық-түлікке деген ішкі сұра-
нысты қанағаттандыру үшін ірі қара мал еті 
мен сүтті өндіруді ұлғайту; 

● көкөніс өсіруге ғана емес, сонымен 
қатар гүл өсіруге мамандандырылған жы-
лыжайларды дамыту; 

● өндірілген өнімді сақтау және қайта 
өңдеу үшін қажетті инфрақұрылымды қайта 
құру және салу; 

● сыртқы нарыққа шығуды жеңілдету 
үшін өндірілетін өнімді ішкі нарықта 
түпкілікті тұтынушыға жеткізудің тиісті логи-
стикалық сызбаларын әзірлеу; 

● тұқым өндірісін дамыту, кешенді ты-
ңайтқыштар, өсімдіктерді қорғау құралда-
ры және т.б. инфрақұрылымдық жобалар; 

● білім беру саласындағы жобалар, 
оның ішінде ғылыми нәтижелерді тәжіри-
беге енгізуге, ауыл шаруашылық өндірісіне 
қатысушылардың қазіргі заманғы техноло-
гиялар мен фермерлік әдістер туралы 
ақпаратқа қолжетімділігі, жастарды ауыл 
шаруашылық кәсіпорындарында жұмыс 
істеуге тарту және т.б. 

Аталған бағыттарды жүзеге асыру үшін 
мемлекеттік қолдауды жалғастыру ғана 
емес, сонымен қатар ұлттық және шетелдік 
жеке капиталды, оның ішінде мемлекет пен 
жеке сектор арасындағы әріптестік те-
тіктерін іске асыру негізінде белсенді тарту 
қажет [9]. Мемлекеттік-жекеменшік әріптес-
тіктің күшті және әлсіз жақтарын анықтау, 
мүмкіндіктері мен қауіп-қатерлерін талдау 
төмендегі кестеде жүзеге асырылған. 

Сонымен, SWOT талдауының нәти-
желері Қазақстан Республикасы агроөнер-
кәсіптік кешеніндегі МЖӘ институтын да-
мытудың келесі тұжырымдамалық бағытта-
рын анықтайды: 

– жобаланған объектілерді локализа-
циялау үшін ресурстық базаны барынша 
пайдалану мақсатында жобаларды іске 
асыруға кластерлік тәсілді пайдалану;  

– мамандарды тарту және халықтың 
теріс көші-қонының алдын алу арқылы аг-
роөнеркәсіптік кешеннің адами әлеуетін 
теңдестірудің жедел қажеттілігіне байла-
нысты әлеуметтік компонентті міндетті 
есепке алу;  

– ауыл шаруашылық саласының білім 
беру базасының жоспарланған сұранысына 
сәйкес тепе-теңдік арқылы ауыл адами ка-
питалын қалыптастыру;  

– жеке қосалқы инвесторларды тар-
тудың балама әдістерін қолдану  (жеңілде-
тілген несиелер, лизинг). 

Бұл тек негізгі, жалпы бағыттар, өйткені 
агроөнеркәсіптік кешеннің әр саласының 
өзіндік ерекшеліктері бар. Бірақ көрсетілген 
негіз экономиканың аграрлық секторында 
МЖӘ институтын дамыту үшін қажетті шарт 
болып табылады. 

Экономикалық және әлеуметтік аспек-
тілер арасындағы ажырамас байланыс 
адами капиталды сақтау мен көбейту 
маңыздылығын осы саладағы кез келген 
міндеттемелерді жүзеге асырудың негізі 
ретінде көрсетеді. 
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Кесте – АӨК мемлекеттік-жеке меншік әріптестіктің SWOT талдауы 

 

 

Осылайша, өңірдің МЖӘ тетігінің 
тиімді жұмыс істеуі үшін әдістер мен құрал-
дар экономиканың агро-өнеркәсіптік секто-
рын дамытудың мемле-кеттік мақсаттары 
мен міндеттерімен келісілуі тиіс [10]. 

Шектелген қаржыландыру жеңілдетіл-
ген несиелеу және ұйымдастырушылық кө-
мек арқылы өздерінің өндірістік базасын 
кеңейтуге мүдделі жеке меншік серіктестер-
ді МЖӘ жобаларына тартуды талап етеді. 

Тұжырымдар  
1. МЖӘ тетігін пайдалану аграрлық 

секторға қосымша инвестициялар тартуға, 
өндірістік қуаттылықтарды жаңғыртуға, 
өндіріс кірістілігін арттыруға, ішкі нарықты 
сапалы және қолжетімді азық-түлік өнім-
дерімен қанықтыруға, елдің экспорттық 
әлеуетін іске асыруға және салық түсімдері 
арқылы кірістерін арттыруға көмектеседі. 

2. МЖӘ жобаларын тиімді іске асыру 
мемлекет тарапынан да, бизнес тарапынан 
да белсенді, адал және нәтижелі жұмысты 
қажет етеді. МЖӘ институтына мөлдірлік 
біртұтас цифрлық платформа арқылы бе-
ріледі, онымен өндірушілер мен тапсырыс 
берушілер, серіктестер, тендерлер және 
басқа іс-шаралар жобаны іске асыру 
шеңберіндегі тиісті қызметті қамтамасыз 
ету үшін өз әрекеттерін үйлестіре алады. 

3. Еліміздің агробизнес секторы үшін 
мемлекеттік-жеке меншік әріптестік инсти-
туты – бұл өндірістік әлеуетті дамыту пер-
спективасы ғана емес, сонымен қатар 
ауылдың дәстүрлі әлеуметтік мәселесін – 
халықтың теріс көші-қонын, сапалы жұмыс 

орындарының болмауынан ауыл тұрғын-
дарының табысының төмендігін шешу 
мүмкіндігі. 

4. Ауыл шаруашылық өндірісінің тиім--
ділігін арттыру, тігінен интеграцияланған 
құн тізбегін құруға мүмкіндік беретін же-
келеген кәсіпорындарды кластерлеу өмір 
сүру сапасын жақсартады және осындай 
өндірістер локализацияланған жерлерде 
адам ресурстарын шоғырландырады. 
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