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Аңдатпа. Отандық АӨК-нің жұмыстың цифрлық форматына көшуінің негізгі алғышарттары 
көрсетілген. Агроөнеркәсіптік кешеннің дамуына цифрлық технологиялардың әсер ету век-
торлары қарастырылуда. Экономика салаларындағы цифрлық жаңғыртулар - бұл, ең алды-
мен, елдің көлік-логистикалық жүйесін автоматтандыру; аграрлық салада, өнеркәсіпте ком-
муникациялық процестерді пайдалану; электрондық сауда және цифрлық ақпараттың сақта-
луы мен қолжетімділігін қамтамасыз ету жүйелерін жақсарту, сондай-ақ "ақылды" қалаларды 
құру үшін осы әдістер мен тәсілдерді іске асыру арқылы жаңа индустрия құру. Авторлар 
цифрландыру – осы мақсаттарға қол жеткізудің ең перспективалы құралдарының бірі екенін 
атап өткен. Сонымен қатар, агробизнесте шешім қабылдауда оның кірістілігін арттыру, 
нарықтағы үлесін кеңейту, капиталдандырудың өсуі сияқты категорияларды басшылыққа 
алатындығын түсіну керек. Бұл бағытта цифрландыру одан әрі дамуды ынталандырудың бірі 
болып табылады, өйткені бәсекеге қабілетті нарықтарда болжамды тәуекелдің қолайлы 
деңгейімен кірістілікті арттыруды қамтамасыз етуге қабілетті кез келген шаралар зерделенуге 
және практикаға енгізуге жатады. Республиканың ауыл шаруашылығындағы тиімді, цифрлық 
технологиялардың ерекшеліктері талданған. Отандық аграрлық сектордың негізгі проблема-
сы ретінде төмен өнімділік пен жоғары шығындар айқындалды. Қазақстанның мемлекеттік 
саясаты инновациялық нанотехнологиялар бойынша құрылған ауыл шаруашылығы техника-
сының жетекші әлемдік брендтерін елімізге тартуға, оқшаулаудың объективті түрде орында-
латын шарттарымен жергілікті өндірістерді қолдауға бағытталған. Ауыл шаруашылығы 
дақылдарының шығымдылығын, малдардың өнімділігін және еңбек өнімділігін арттыру, 
өндірістік шығындарды төмендету міндеттерін шешу үшін жоғары технологиялық әдістерді 
қолдану қажеттілігі туралы қорытынды жасалған. 
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Аннотация. Отражены ключевые предпосылки перехода отечественного АПК к цифровому 
формату работы. Рассматриваются векторы влияния цифровых технологий на развитие 
агропромышленного комплекса. Цифровые преобразования в отраслях экономики – это, 
прежде всего, создание новой индустрии путем автоматизации транспортно-логистической 
системы страны; использования коммуникационных процессов в аграрной сфере, про-
мышленности; электронной торговли и улучшения систем обеспечения сохранности и до-
ступности цифровой информации, а также реализации этих методов и способов для созда-
ния «умных» городов. Авторы отмечают, что цифровизация – один из наиболее перспек-
тивных инструментов достижения этих целей. Помимо этого, следует понимать, что агро-
бизнес в принятии решений руководствуется такими категориями, как повышение его рен-
табельности, расширение своей доли рынка, рост капитализации. В этом направлении 
цифровизация является одним из стимулов дальнейшего развития, ведь на конкурентных 
рынках любые меры, способные обеспечить увеличение прибыльности с приемлемым 
уровнем предсказуемого риска, подлежат изучению и внедрению на практике. Проанализи-
рованы особенности эффективных, цифровых технологий в сельском хозяйстве республи-
ки. В качестве ключевой проблемы отечественного аграрного сектора выделена низкая 
производительность и высокие издержки. Государственная политика Казахстана направле-
на на привлечение в страну ведущих мировых брендов сельхозтехники, созданных по ин-
новационным нанотехнологиям, поддержку  местных производств с объективно выполни-
мыми условиями локализации. Сделан вывод о необходимости применения высокотехно-
логичных методов для решения задач повышения урожайности сельскохозяйственных 
культур, продуктивности животных и произво-дительности труда, снижения производ-
ственных издержек. 
 

Abstract. The key prerequisites for transition of domestic AIC to digital format of work are reflect-
ed. The vectors of influence of digital technologies on the development of agro-industrial complex 
are considered. Digital transformations in sectors of  economy - first of all, the creation of a new 
industry by automating the country's transport and logistics system; the use of communication 
processes in  agricultural sector, industry; e-commerce and improving systems for ensuring  
safety and availability of digital information, as well as  implementation of these methods and 
techniques aimed to create "smart" cities. The authors note that digitalization is one of the most 
promising tools for achieving these goals. In addition, it should be understood that agribusiness 
in decision making is guided by such categories as increasing its profitability, expanding its mar-
ket share, and increasing capitalization. In this direction, digitalization is one of the incentives for 
further development, because in competitive markets, any measures that can provide increase in 
profitability with acceptable level of predictable risk must be studied and implemented in practice. 
The features of effective digital technologies in agriculture of the republic are analyzed. Low 
productivity and high costs are highlighted as the key problems of domestic agricultural sector. 
The State policy of Kazakhstan is aimed at attracting the world's leading brands of agricultural 
machinery, produced using innovative nanotechnology, to the country, supporting local indus-
tries with objectively feasible localization conditions. It is concluded that it is necessary to use 
high-tech methods to solve the problems of increasing crop yields, animal productivity and labor 
productivity, and reducing production costs. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, инновациялар, жаңғырту, әртараптандыру, цифр-
лық технологиялар, электрондық сауда, бәсекеге қабілеттілік, өнімділік, рентабельділік, 
экономикалық талдау. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, инновации, модернизация, диверсифика-
ция, цифровые технологии, электронная торговля, конкурентоспособность, продуктив-
ность, рентабельность, экономический анализ. 
 

Key words: agro-industrial complex, innovation, modernization, diversification, digital technolo-
gies, e-commerce, competitiveness, productivity, profitability, economic analysis. 
 

Кіріспе. Жаңа жаһандық шындық жағ-
дайында аграрлық сектордың жедел да-
муына басымдық берілуде. Таяу уақытта 
ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру мен 
қайта өңдеу әртараптандырудың негізгі көзі 
және экономикалық өсудің драйвері болуы 
тиіс. АӨК-нің жаңа рөлі елдің тұрақты да-

муын теңестіруге, еңбек өнімділігін және 
халықтың негізгі бөлігінің өмір сүру деңгейін 
арттыруға мүкіндік береді.  

Елдің азық-түлік және ішінара эконо-
микалық қауіпсіздігін қамтамасыз ететін 
ұлттық экономиканың маңызды секторы 
екені белгілі. Бірақ шешілмеген проблема-
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лардың тұтас кешені де бар: ең алдымен 
бұл шикізат базасының дамуының жет-
кіліксіз деңгейі, бұл жаңа технологияларды, 
әсіресе цифрландыру элементтеріне негіз-
делген, қолдану мүмкіндігінің болмауы есе-
бінен өндіріс көлемін жедел ұлғайту баға-
мына сәйкес келмеуі және саланы жаңғыр-
тудың және негізгі өндірістік қор-ларды 
жаңартудың төмен қарқыны. 

Қазақстандағы цифрлық технология-
лар ұлттық экономиканы әртараптанды-
рудың, оны шикізаттан өнеркәсіптік қызмет 
көрсету моделіне қайта бағыттаудың негізгі 
әдісі ретінде қарастырылады.  

Ел экономикасын цифрландыруды же-
делдету үшін 2018-2022 жылдарға ар-
налған «Цифрлық Қазақстан» Мемлекеттік 
бағдарламасы қабылданды, мұнда «цифр-
лық экожүйені үдемелі дамыту арқылы ха-
лықтың өмір сүру сапасын және Қа-зақстан 
экономикасының бәсекеге қабілет-тілігін 
жақсартуға болады» деген міндет қойылды. 
Мемлекет нақты технологияларды жедел 
дамыту арқылы елде «цифрлық секірісті» 
қамтамасыз ете алады.  

Зертеу материалдары мен әдістері.  
Зерттеу барысында қарастырылып отырған 
мәселелер бойынша жүйелі көзқарастағы 
экономикалық зерттеулер әдістерінің ке-
шені пайдаланылды. Жұмыстың әр түрлі 
кезеңдерінде аналитикалық, графикалық, 
экономикалық-статистикалық, абстрактілі- 
логикалық, салыстырмалы зерттеу әдістері 
қолданылды: 

●материалистік диалектика әдісі – құ-
былыс пен процестерді қозғалыс пен даму-
дағы, бір сапалы күйден екіншісіне ауысу 
кезіндегі зерттеу; 

● ғылыми абстракция әдісі кездейсоқ, 
инценциалды абстракцияға негізделген жә-
не берілген экономикалық құбылыста тұ-
рақты, типтік, маңызды табуға негізделген; 

● анализ және синтез. Талдау әлеу-
меттік-экономикалық құбылыстарды олар-
дың құрамдас бөліктеріне бөлуді және 
оларды зерттеуді көздейді. Синтез кезінде 
жеке бөліктер бір бүтінге біріктіріледі; 

● индукция және дедукция. Индукция 
белгілі бір оқшауланған фактілерден жал-
пылама позицияларға өтуге мүмкіндік бе-
реді, ал дедукция жалпы ережелер негізін-
де нақты фактілерді негіздеуге мүм-кіндік 
береді. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Ауыл шаруашылығын тиімді жүргізу үшін, 
сандық трансформацияның осы бағытында 
логистикалық-көліктік жүйелердің түйісу 
интерфейстері және тұтыну артықшылық-
тарын есепке алу мақсатында кері байла-

ныс деректерін өңдеу жүйесі қажет. Бұл 
фактор нақты қызмет саласының сандық 
өзгеру сценарийінде, интеграциялық құры-
лымдарды қалыптастыру жағдайында ин-
но-вациялық шешімдерді қабылдау және 
іске асыру тәуекелдері жүйесінде ком-
мерциялық емес бірлестіктердің рөлінің 
өсуіне және ауыл шаруашылығын бас-
қарудың жеке-мемлекеттік цифрлық эко-
жүйесін құру қажеттілігіне әкеледі. 

Көптеген зерттеушілердің пікірінше, 
цифрландыру – аграрлық саланы дамыту-
дың негізгі векторларының бірі. Біздің 
елімізде ауыл шаруашылығы өнімдерін өн-
дірушілердің көпшілігін осындай жүйелер-
дің сенімді пайдаланушылары деп атауға 
болмайды, алайда олардың көпшілігі олар-
ға белсенді түрде қызығушылық танытады, 
сондай-ақ осы әзірлемелерді ұсынатын ар-
тықшылықтарға ие. Қазақстандағы цифр-
лық технология ұлттық экономиканы әрта-
раптандырудың, оны шикізаттан индуст-
риялық-сервистік модельге қайта бағдар-
лаудың негізгі жолы ретінде қарас-
тырылады.  

Ел экономикасын цифрландыруды же-
дел енгізу үшін арналған «Цифрлық Қа-
зақстан» мемлекеттік бағдарламасы қабыл-
данды, онда «цифрлық экожүйені про-
грессивті дамыту арқылы халықтың өмір 
сүру сапасын және Қазақстан экономи-
касының бәсекеге қабілеттілігін арттыруға 
болады» деген міндет қойылды [1].  

Осы бағдарламаны іске асыруға жалпы 
шығыстар 2017-2020 жылдары 384,2 млрд. 
теңгені құрайды. Ауыл шаруашылығы 
сияқты дәстүрлі салалар, атап айтқанда, 
өсімдік шаруашылығы мен мал шаруашы-
лығындағы селекция мен клондау, қор-
шаған ортаға зиян келтіретін жаппай 
өндіріс пен тұтынуды қамтамасыз ететін 
бұрынғы маңызын жоғалтады. «Ақылды» 
агротехнологиялар ауысымына машиналық 
оқыту және нейросеталар, сандық плат-
формалар, 3D баспа, робототехника, био-
сенсорлар және Big Data арқасында қам-
тамасыз етіледі [2].  

Саланы жаңғырту мүмкіндіктері зор. 
Әлемдегі ауыл шаруашылығы дәстүрлі са-
ладан жоғары технологиялық салаға ай-
налады, ол бұрын көптеген практикалық 
міндеттерді шешу үшін болмаған иннова-
циялық шешімдер мен әзірлемелер үшін 
жаңа нарықтар құруға қабілетті. Зияткерлік 
цифрлық шешімдер елдің ауыл шаруашы-
лығына саладағы еңбек өнімділігін арттыру 
және оның тұрақты дамуы мәселелерін 
шешу уақыты келді. 
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Ауыл шаруашылығын цифрландыру 
бүгінгі күні өте өзекті – бүкіл әлем бойынша 
жүздеген стартаптар негізделуде, жаңа 
сандық жүйелерді, оның ішінде өнеркәсіп 
пен аграрлық салада құруға бағытталған 
ұлттық және жаһандық жобалар пайда бо-
луда, үлкен деректерді талдау жүзеге асы-
рылуда және т.б. Осы жобалардың көп-
шілігіне орасан зор инвестициялар тарту 
мүмкіндігі фактісі осындай идеялардың 
айқын көрінетінін және инвесторлар оларға 
– олардың іске асырылуы мен пайда-
лылығына сенетінін көрсетеді.  

Осымен бір мезгілде біз соңғы уақытта 
ауыл шаруашылығында көбінесе бір-бі-
рінен оқшауланған инновациялық шешім-
дердің көп саны жинақталғанын көріп 
отырмыз, осыған байланысты санның са-
паға фазалық өзгеруін күту, яғни жеке 
«ақылды» элементтер мен тораптардан 
шаруашылықтарды толассыз цифрландыру 
жүйесіне көшу бар. Бірақ уақыт жүріп жа-
тыр, ал мұндай процесс байқалмайды. Осы 
себепті біртіндеп бұл құбылыстың кейбір 
шектеулері бар екенін түсіну келеді, олар 
бізді бастапқыда көрінгеннен гөрі мұқият 
қарауға мәжбүр етеді. Мұндай тежеуші 
факторлардың бірі – инфрақұрылым. 

АӨК-дегі цифрландыру: тәуекелдерді 
азайтуға, климаттың өзгеруіне бейімделуге, 
ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімді-
лігін және жануарлардың өнімділігін артты-
руға, дала жұмыстарын уақтылы жоспар-
лауға мүмкіндік береді. Ресурстарды және 
ғылыми негізделген тәсілдерді тиімді пай-
далану негізінде өнімді өндіруге жұмса-
латын шығындарды төмендету, оның сапа-
сы мен бәсекеге қабілеттілігін арттыру – 
бұл ауыл шаруашылығын цифрланды-
рудың басты міндеті. Ауылдық тауар 
өндірушілерді қажетті ақпаратпен қамта-
масыз ету сатып алу мен сатуға транз-
акциялық шығындарды азайтуға, өнімді егіс 
алқабынан тұтынушыға дейін жеткізу тіз-

бегін жеңілдетуге, білікті жұмыс күшіндегі 
тапшылықты қысқартуға мүмкіндік береді. 

2012 жылы «Қазақстан-2050: стартеги-
ясы қалыптасқан мемлекеттің жаңа саяси 
бағыты» ұлттық даму стратегиясы айтыл-
ды, осыған байланысты «Ақпараттық 
Қазақстан-2020» мемлекеттік бағдарлама-
сы бекітілді. Қолданыстағы «Ақпараттық 
Қазақстан-2020» мемлекеттік бағдарлама-
сының негізгі бағыттары халық үшін ақпа-
раттық-коммуникациялық инфрақұры-
лымның қолжетімділігін қамтамасыз ету, 
телекоммуникация саласын дамыту, елдің 
барлық ірі қалаларында оңтайлы қол жет-
кізу желілерін құру, халықты жоғары жыл-
дамдықты интернетпен қамтамасыз ету 
болып табылады [3]. 

Бағдарламада көзделген іс-шараларды 
қаржыландыру көлемі ҚР заңнамасына 
сәйкес тиісті қаржы жылдарына арналған 
республикалық және жергілікті бюджеттерді 
бекіту кезінде нақтыланатын болады. 

Аграрлық-өнеркәсіптік кешен  (АӨК) 
дамытуға жалпы қаржыландырудың қажетті 
көлемі 2020 жылға қарай 2015 жылмен са-
лыстырғанда 1,2 есе өсті, ал облига-
циялық қарыздарды, «Азық-түлік келісім-
шарт корпорациясы» Акционерлік қогам  
мен «Қазагро «Ұлттық басқарушы холдингі» 
(ҰБХ) Акционерлік қоғам  меншікті қара-
жатын ескермегенде бюджеттік қаржылан-
дыру көлемі 2 есе өсті және 382,7 млрд. 
теңгені құрады. АӨК субъектілерін қар-
жылық сауықтыру жөніндегі іс-шаралар об-
лигациялық қарыздар, республикалық 
бюджет және Ұлттық қор қаражаты есе-
бінен жүзеге асырылатын болады, олардың 
көлемі 591,3 млрд.теңгені құрайды [4]. 

Аграрлық-өнеркәсіптік кешен  АӨК 
субъектілері үшін тауарлардың, жұмыстар-
дың және қызметтердің қолжетімділігін арт-
тыру Бағдарламаны қаржыландырудың 
жалпы көлемінде 2,5 есе өсті ( 1 кесте). 

 

1 кесте – Бағыттар бойынша қаржыландырудың қажетті көлемі, мың теңге 
 

Бағыттар 

2015 ж. 2019 ж. 

Қаржыландыру 
көлемі, мың теңге 

Қаржыландыру 
көлемі, мың теңге 

АӨК субъектілерін қаржылық сауықтыру 157 980 000   21 988 600 

АӨК субъектілері үшін тауарлардың, жұмыс-тардың және 
көрсетілетін қызметтердің қолжетімділігін арттыру 

127 865 830 321 229 227 

АӨК субъектілерін мемлекеттік қамтамасыз етуді дамыту    51 123 538   49 318 385 

АӨК мемлекеттік реттеу жүйесінің тиімділігін арттыру      2 747 728     4 203 257 

Барлығы  339 717 096  396 739 469 

Ескертпе – Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрлігі Статистика комитеті  
мәліметтері негізінде құрастырылған. 
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АӨК субъектілерін мемлекеттік қамта-
масыз етуді дамытуға бөлінген қаражаттың 
және мемлекеттік реттеу жүйесінің тиім-

ділігін арттыруға арналған шығыстардың 
үлесі 2019 жылы 2015 жылмен салыс-
тырғанда 20% - ға ұлғайды (2 кесте). 

 
2 кесте – Қаржыландыру көздері бөлінісінде бюджеттік қаржыландырудың қажетті көлемі, мың 
теңге 
 

Қаржыландыру 
көздері 

2015 ж. 2019 ж. 

Бюджеттік 
қаржыландыру 

көлемі, мың 
теңге 

Мемлекеттік 
бюджеттегі бюд-
жеттердің үлесі, 

% 

Бюджеттік қаржы-
ландыру көлемі, 

мың теңге 

Мемлекеттік 
бюджеттегі 

бюджеттердің 
үлесі, % 

Республикалық 
бюджет 

156 295 487 85 355 346 330 93 

Жергілікті бюджет 28 266 609 15 27 393 139 7 

Бюджеттік қаржы-
ландыру жиыны 

184 562 096 100 382 739 469 100 

Ескертпе – Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрлігі Статистика комитеті 
мәліметтері негізінде құрастырылған. 

 

Мемлекеттік бағдарлама мынадай ба-
ғыттардан тұрады: Сандық Жібек жолы, 
креативті қоғам, экономика салаларындағы 
сандық өзгерістер. Цифрлық Жібек жолы-
ауылдық елді мекендерде интернетке кең 
жолақты қолжетімділікті жүргізу, телеком-
муникациялық хабты дамыту, ақпараттық 
қауіпсіздікті қамтамасыз ету, деректерді 
өңдеу орталықтарын салу арқылы жоғары 
технологиялық цифрлық инфрақұрылымды 
құру. Креативті қоғам – халықтың цифрлық 
сауаттылығын арттыру, ақпараттық-комму-
никациялық технологиялар саласындағы 
мамандардың біліктілігін арттыру, креативті 
ойлауды дамыту арқылы адами капиталды 
дамыту.  

Елдің экономика салаларындағы цифр-
лық қайта құру, көліктік-логистикалық жүйе-
сін автоматтандыру, ауыл шаруашылығы, 
өнеркәсіп саласында цифрлық технология-
ларды енгізу, электрондық сауданы дамы-
ту, минералдық ресурстарды есепке алу 
жүйесін жақсарту, геологиялық цифрлық 
ақпараттың сақталуы мен қолжетімділігін 
қамтамасыз ету, «ақылды» қалаларды құру 
үшін технологияларды іске асыру жолымен 
цифрлық индустрияны дамыту. 

Сондықтан цифрландыру осы мақсатқа 
жетудің ең перспективалы құралдарының 
бірі болып табылады. 

Бұдан басқа, агробизнес шешімдер 
қабылдауда жалпы адамзаттық 
проблемаларды шешудің міндеттерін емес, 
неғұр-лым маңызды санаттарды – 
бизнестің рен-табельділігін арттыруды, 
нарықтың өз үле-сін кеңейтуді, 
капиталдандырудың өсуін және 
басқаларды басшылыққа алатынын түсіну 
керек.  

Бұл бағытта цифрландыру одан әрі да-
муды ынталандырудың бірі болып табыла-
ды, өйткені бәсекелестік нарықтарда 
болжанатын тәуекелдің қолайлы 
деңгейімен пайданы ұлғайтуды қамтамасыз 
етуге қабі-летті кез келген шешім 
зерделеуге және енгізуге жатады. Осындай 
жағдайда әрекет ететін қарапайым ереже: 
егер бүгін сіз биз-несіңіздің өндірістік 
тиімділігін арттыру үшін әрекет жасама-
саңыз, ертең бұл шешімді сіздің бәсеке-
лесіңіз жасайтын болады.  

Сандық жүйелер параметрлерді авто-
маттандыру есебінен техниканы анағұрлым 
нәтижелі пайдалануды қамтамасыз етеді, 
әр түрлі мәліметтерді оңтайландыру мақ-
сатында деректердің үлкен массивіне тал-
дау жүргізуге мүмкіндік береді, мысалы, 
енгізілетін тыңайтқыштар, кәсіпорынның 
жалпы KPI-і, ауа райы, өнімділік және т.б. 
туралы, өндірістік шығындарды азайту 
және шектеулі ресурстарды неғұрлым 
ұтымды пайдалану. 

Цифрландыруға байланысты иннова-
циялардың құны айтарлықтай жоғары және 
ауыл шаруашылығы тауарын өндіруші-
лердің барлығы оларды, әсіресе шағын 
фермерлік шаруашылықтар мен шаруа 
қожалықтарын сатып алуға мүмкіндігі жоқ 
екенін атап өткен жөн. Ол инновацияны 
тарату, оларды көбейту және қолдану 
тұрғысынан экономиканың инновациялық 
дамуының мүдделі субъектісі ретінде мем-
лекеттің қатысуынсыз бола алмайды [5]. 

Қазақстан Республикасы Тұңғыш Пре-
зидентінің 2017 жылғы 31 қаңтардағы «Қа-
зақстанның үшінші жаңғыруы: жаһандық 
бәсекеге қабілеттілік» атты жыл сайынғы 
Жолдауында Қазақстан Республикасының 
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Президенті халықаралық ынтымақтастық 
шеңберінде Ұлттық экономикалық мүдде-
лерді, ең алдымен, Еуразиялық эконо-
микалық одақты (ЕЭО) ішіндегі жұмысты 
қорғауды және ілгерілетуді қамтамасыз ету 
қажеттігі туралы атап өтті [6].  

Президент экономиканың аграрлық 
секторына баса назар аударды, өйткені 
Қазақстанның агроөнеркәсіп кешенінің бо-
лашағы зор. Көптеген ұстанымдар бойын-
ша Қазақстан әлемдегі ең ірі аграрлық экс-
порттық өнім өндірушілердің бірі бола ала-
ды, әсіресе бұл экологиялық таза азық-
түлік өнімдерін өндіруге қатысты. «Made in 
Kazakhstan» бренді мұндай өнімнің этало-
ны болуы тиіс [7]. 

Қазақстанның АӨК-де жаңа мемлекет-
тік ақпараттық жүйелерді құрумен және 
қолданыстағыларын дамытумен қатар, 
ауыл шаруашылығы құрылымдарында ав-
томаттандырылған жүйелерді құру және 
енгізу жөніндегі шарт міндетті және маңыз-
ды болып табылады. Әлемнің барлық же-
текші аграрлық елдерінің тәжірибесі 
осындай тәсілдің даусыз үлгісі болып та-
былады.   

Ауыл шаруашылығы өндірісіндегі және 
өңдеудегі барлық көптеген үдерістер үшін 
көптеген ат шешімдері тікелей және негізгі 
дәрежеде бизнесті жүргізу тиімділігіне, 
еңбек өнімділігін арттыруға, тиімділікке 
және агроөнеркәсіп кәсіпорындарының бә-
секеге қабілеттілігіне, ұсақ фермерлік ша-
руашылықтан ірі агроқұрылымдарға дейін 
әсер етеді. 

Отандық ауыл шаруашылығы өнім-
дерінің және оны қайта өңдеу өнімдерінің 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру отандық 
өнімді ішкі нарықта да, экспорттық 
нарықтарда да жылжыту және позициялау 
қажеттігімен тығыз байланысты. 

Еуразиялық даму банкіне қатысушы 
елдердің сандық әлеуетіне талдау жүргізу 
кезінде олардың экономикалық құрылы-
мының ерекшелігін, бірінші кезекте Еура-
зиялық даму банкіне қатысушы бірқатар 
елдердің негізгі салаларының бірі ретіндегі 
ауыл шаруашылығының маңызын ескеру 
өте маңызды.  

Бір қарағанда, экономикадағы цифр-
ландыру мен технологиялық серпіліс ауыл 
шаруашылығы секторының қарама-қайшы 
дамуы, өйткені технологияларды енгізу нә-
тижесінде адам ресурстарына сұраныс тө-
мендейді және осылайша, осы сектордағы 
жұмыспен қамту азаяды. Алайда, әлемдік 
тәжірибе көрсеткендей, үздіксіз технология-
лар ресурстарды тиімді пайдалануға ықпал 
ете отырып, ауыл шаруашылығын құры-
лымдық жағынан өзгерте алады. 

Еуразиялық даму банкіне қатысушы 
елдердің ЖІӨ-дегі ауыл шаруашылығының 
үлесін салада жұмыс істейтін жұмыспен 
қамтылған халықтың үлесімен салыстыру 
Беларусь пен Ресейден басқа, бұл сектор 
жеткілікті төмен өнімділікпен сипатталады. 
Мұнда жұмыспен қамтылған халықтың 
50%-дан астамы ЖІӨ-нің 20%-ын ғана 
өндіретін салада жұмыс істейді (сурет). 
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Еңбекпен қамтылғаң халықтың үлесі 
ЕҚХҮ өткізген цифрлық Ауыл шаруашы-
лығын дамыту жөніндегі 15 елдің тәжі-
рибесін талдау мемлекеттік және жеке сек-
торлар арасындағы ынтымақтастықты да-
мыту жөніндегі күш-жігер қарастырылған 
көптеген елдерде белсенді түрде қабыл-
данғанын растайды [8].   

Бұдан басқа, талдау осы саладағы ха-
лықаралық ынтымақтастықтың маңызды-
лығын атап көрсетеді, өйткені ол шығын-
дарды қысқартуды, ресурстарды біріктіруді 
және ауыл шаруашылығы саласындағы 
өңірлік және жаһандық проблемаларды 
шешу үшін синергетикалық әсерді пайда-
лануды білдіреді. 

Еуразиялық кеңістікте цифрлық ауыл 
шаруашылығы бағыты әлі ерте даму ке-
зеңінде, көптеген елдердің осы салада ұлт-
тық стратегиялары жоқ, бірақ бағаларына 
сәйкес Халықаралық азық-түлік ауыл ша-
руашылығы ұйымы айтарлықтай әлеуетке 
ие. Қазіргі уақытта қатысушы елдерде 
сандық ауыл шаруашылығы бойынша ең 
озық министрлік жобалардың бірі Ресей 
Ауыл шаруашылығы министрлігі әзірлеген 
болатын. 

ЕО көптеген елдерінде сандық техно-
логияларды енгізу мәселесі аграрлық са-
ланы дамытудың жаңа форматтары үшін 
неғұрлым қолайлы және өзекті заңнамалық 
шеңберлерді қамтамасыз етуге тырысатын 
фермерлер мен салалық одақтар, сондай-
ақ реттеуші органдар да бұрыннан тал-
қылануда. 2019 жылы  Verband Deutscher 
Maschinen und Anlagenbau (VDMA) Land-
technik қауымдастығы Германия Ауыл ша-
руашылығы министрлігімен бірлесіп «ауыл 
шаруашылығындағы цифрландыру» диалог 
платформасын іске қосты. Оның негізгі 
міндеттері – пилоттық цифрлық фер-
маларды және геодеректердің бірізден-
дірілген ұлттық базасын құрумен байланы-
сты практикалық мәселелерді пысықтау. 

Тұтастай алғанда, агроөнеркәсіптік ке-
шенді инновациялық дамытуға және ауыл 
шаруашылығы өнімдерін өткізуді ынталан-
дыруға бағытталған мемлекеттік саясат 
саладағы оң үрдістерге ықпал етеді, алай-
да АӨК субъектілерінің одан әрі күш-жігерін 
талап ететін бірқатар проблемалар бар 
екенін атап өткен жөн. 

Аграрлық секторды жаңғырту және ин-
вестициялық тартымдылық мәселелері аг-
роөнеркәсіптік кешен инфрақұрылы-мының 
жай-күйімен үнемі байланысты. Сонымен 
бірге инфрақұрылымның негізгі буындары 
(өнімді дайындау және сақтау, көлік комму-
никациялары, көтерме сауда нарықтары, 

биржалық құрылымдар және т.б.), сондай-
ақ аграрлық өнім нарығының ақпараттық 
инфрақұрылымын дамыту реформалануда, 
агроөнеркәсіптік кешен ин-фрақұрылымын 
қалыптастыруда маңызды бағыт болып 
отыр [9]. 

Аграрлық-өнеркәсіптік кешен  (АӨК) 
жаңа технологияларды енгізудің жылдам-
дығы мен тиімділігі пайдаланылатын ауыл 
шаруашылығы техникасымен тығыз байла-
нысты және оның инновациялылығы, 
өнімділігі мен сенімділігі деңгейіне байла-
нысты екені анық. Бүгінде Германия қазіргі 
заманғы ауыл шаруашылығы машинала-
рын өндіруде әлемдік көшбасшылардың 
бірі болып табылады, сондықтан көптеген 
компаниялар аграрлық саладағы цифрлық 
технологияларды дамыту жөніндегі жұ-
мысқа белсенді қатысуда. 

Ауыл шаруашылығын сандық транс-
формациялау арқылы келесі міндеттерді 
шешуге болады: 

● еңбек өнімділігін арттыру; 
● салада жаһандық жоспарлауды қам-

тамасыз ету және нарық қатысушыларына 
нақты ұсыныстар беру және өңірлердің 
ақпараттық ресурстарын ықпалдастыру; 

● аймақтық АӨК (АӨК) сандық техно-
логияларды енгізу үшін қолдау шаралары 
мен тетіктерін қалыптастыру мақсатында 
ауыл шаруашылығы тауар өндірушілері 
үшін мемлекеттік сервистер мен портал-
дарды ұсыну; 

● аграрлық-өнеркәсіптік кешен (АӨК) 
кәсіпорындарының мемлекеттік, банктік 
және сақтандыру өнімдеріне қол жеткізуін 
қамтамасыз ету үшін цифрлық ауыл шару-
ашылығы платформасының функционалын 
интеграциялау және өзара іс-қимылдың 
кері схемасын әзірлеу; 

● ауыл шаруашылығы шикізатын, 
сондай-ақ түпкілікті өнімді (тауарды) бақы-
лау негізінде шаруашылықтар мен тұты-
нушы-лар үшін аграрлық нарықтардың 
ашықты-ғын арттыру үшін жағдай жасау; 

● отандық әзірлемелерді ынталандыру 
және ауыл шаруашылығы тауарын өндіру-
шілер мен әзірлеушілерге түрлі цифрлық 
ашық платформаларға қол жеткізуді қам-
тамасыз ету. 

Тұжырымдар. 1. Осылайша, Еуразия-
лық экономикалық одақ тұтастай алғанда 
экономиканы дамыту үшін және атап айт-
қанда Аграрлық-өнеркәсіптік кешен (АӨК) 
үшін ерекше институционалдық жағдайлар 
жасайды. Бір жағынан, тауар нарықта-
рының шекаралары кеңеюде, екінші жағы-
нан, оның ішінде ішкі қазақстандық нарықта 
бәсекелестік күшейе түсуде. Бұл тамақ 
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өнімдерін өндірушілер үшін өз өнімдерінің 
сапасын арттыруға жаңа сыртқы ынталан-
дырулар жасайды және өндірушілерді 
мемлекеттік қолдау бағдарламаларының 
барлығы, олардың қызметін шаруашылық 
жүргізудің жаңа технологияларын жаңғыр-
туға және игеруге бағдарланғаны үшін 
мемлекетке жауапкершілік жүктейді. 

2. Сонымен қатар, шешім қабылдау 
кезінде агробизнес жалпы адамзаттық 
мәселелерді шешу міндеттерін басшы-
лыққа алмайтынын, бірақ неғұрлым өзекті 
категориялар - бизнестің рентабельділігін 
арттыру, оның нарықтағы үлесін кеңейту 
және капиталдандыруды ұлғайту туралы 
түсіну керек. 

3. Сандық жүйелер қондырғыларды ав-
томаттандыру есебінен жабдықтың тиім-
дірек жұмыс істеуін қамтамасыз етеді, әр 
түрлі ақпараттарды оңтайландыру үшін 
көптеген мәліметтерді талдауға мүмкіндік 
береді, мысалы, енгізілген тыңайтқыштар 
туралы, кәсіпорынның жалпы KPI, ауа-
райы, кірістілік және басқалар, өндіріс 
шығындарын азайту және шектеулі пайда-
лану ресурстары. 

4. ЕО-ның көптеген елдерінде цифр-
лық технологияларды енгізу мәселесі фер-
мерлермен де, салалық кәсіподақтармен 
де, аграрлық секторды дамыту үшін жаңа 
форматтар үшін ең қолайлы және өзекті 
заңнамалық базаны ұсынуға тырысатын 
реттеушілермен де көптен бері талқы-
ланып келеді. 

5. Агроөнеркәсіптік кешенге жаңа тех-
нологияларды енгізу тиімділігі қолданы-
латын ауыл шаруашылық техникаларымен 
ажырамас байланысты және оның жаңа-
шылдық деңгейіне, өнімділігі мен сенім-
ділігіне байланысты. 
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