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Аңдатпа. Мақсаты – Қазақстан Республикасының аграрлық саласында адами капиталды 
қалыптастыру жӛніндегі ағымдағы жағдайға талдамалық шолу, негізгі проблемалар мен 
мүмкіндіктерді анықтау, сондай-ақ цифрлық трансформация жағдайында еңбек әлеуетін 
дамытуды оңтайландыру үшін нақты ұсынымдар беру. Әдістері – статистикалық талдау, 
кӛрсеткіштерді есептеу, жалпылау, монографиялық. Нәтижелері – АӚК-дегі кадрлық 
резервтердің ауыл шаруашылығы ӛндірісінің кӛлемін ұлғайтудың айқындаушы факторы 
ретіндегі рӛлі қарастырылған. Цифрландыру жағдайында республиканың аграрлық 
секторындағы еңбек ресурстарына әсер ететін негізгі факторлар жүйеленген: білікті 
жұмысшылардың жетіспеушілігі, жұмыс күшінің қартаюы, қолайсыз демографиялық 
жағдай, ауылдың әлеуметтік инфрақұрылымының дамымауы, еңбекке қабілетті халықтың 
кӛші-қоны. Жас мамандарды оқыту, сондай-ақ оқу-әдістемелік жүйелердің сапасын арттыру 
осы міндеттерді шешудің ажырамас бӛлігі болып табылатыны атап ӛтілген. Ауыл 
тұрғындарының цифрлық сауаттылық деңгейіне, ақпараттық-коммуникациялық 
технологияларды пайдалану дәрежесіне талдау жүргізілген. Ауыл тұрғындарының 
жұмыспен қамтылу жағдайы мен динамикасы, оның ауылдық және қалалық аумақтардағы 
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айырмашылықтары зерттелген, ауыл шаруашылығында жұмыспен қамтылғандардың үлесі, 
білім деңгейі бойынша экономикалық белсенді халықтың құрылымы анықталған. 
Қорытындылар – зерттеу нәтижелері бойынша агроӛнеркәсіптік кешенде заманауи 
цифрлық технологияларды тиімді пайдалана алатын кадрларды даярлау қажеттілігі атап 
ӛтілді, бейіндік дағдылары бар жастарды тарту жӛніндегі шаралар дәлелденген. Кәсіби 
құзыреттерді жаңарту, салалық стратегиялық мақсаттарды іске асыру үшін кәсіби 
бағдарлаудың, персоналдың біліктілігін арттырудың үздіксіз тізбегін кеңейту қажет. 
Ақпараттандыру және цифрландыру жағдайында адами капиталды дамытудың 
практикалық ұсыныстары келтірілген. 
 
Abstract. The goal is analytical review of the current situation on formation of human capital in 
agricultural sector of the Republic of Kazakhstan, identifying the main problems and 
opportunities, as well as providing specific recommendations for optimizing development of labor 
potential in the context of digital transformation. Methods – statistical analysis, calculation of 
indicators, generalization, monographic. Results – the role of personnel reserves in AIC as a 
determining factor in increasing agricultural production volumes is considered. The main factors 
influencing on labor resources in agricultural sector of the republic in the conditions of 
digitalization are systematized: lack of qualified workers, aging workforce, unfavorable 
demographic situation, underdeveloped social infrastructure of the village, migration of the 
working population. It is emphasized that training of young specialists, as well as improving the 
quality of educational and methodological systems are an integral part of solving these problems. 
An analysis of the level of digital literacy of villagers and degree of the use of information and 
communication technologies was carried out. The state and dynamics of employment of rural 
residents, its differences in rural and urban areas have been studied, the share of people 
employed in agriculture, the structure of the economically active population by level of education 
have been determined. Conclusions - based on the results of the study, the need to train 
personnel capable of effectively using modern digital technologies in agricultural sector is noted, 
and measures to attract young people with specialized skills are argued. It is necessary to expand 
the continuous chain of career guidance, staff development to update professional competencies, 
and implement industry strategic goals. Practical recommendations for the development of 
human capital in the conditions of informatization and digitalization are proposed. 
 
Аннотация. Цель – аналитический обзор текущей ситуации по формированию человечес-
кого капитала в аграрной сфере Республики Казахстан, выявление основных проблем и 
возможностей, а также предоставление конкретных рекомендаций для оптимизации разви-
тия трудового потенциала в условиях цифровой трансформации. Методы – статистический 
анализ, расчет показателей, обобщение, монографический. Результаты – рассмотрена 
роль кадровых резервов в АПК как определяющего фактора наращивания объемов сель-
скохозяйственного производства. Систематизированы основные факторы, влияющие на 
трудовые ресурсы в аграрном секторе республики в условиях цифровизации: недостаток 
квалифицированных работников, старение рабочей силы, неблагоприятная демографичес-
кая ситуация, неразвитость социальной инфраструктуры села, миграция трудоспособного 
населения. Подчеркивается, что обучение молодых специалистов, а также повышение ка-
чества учебно-методических систем являются неотъемлемой частью решения этих задач. 
Проведен анализ уровня цифровой грамотности сельчан, степени использования инфор-
мационно-коммуникационных технологий. Изучены состояние и динамика занятости сель-
ских жителей, ее различия в сельских и городских территориях, определены доля трудо-
устроенных в сельском хозяйстве, структура экономически активного населения по уровню 
образования. Выводы – по результатам исследования отмечается необходимость подго-
товки кадров, способных эффективно использовать современные цифровые технологии в 
агропромышленном комплексе, аргументированы меры по привлечению молодежи с про-
фильными навыками. Необходимо расширение непрерывной цепи профориентации, по-
вышения квалификации персонала для обновления профессиональных компетенций, реа-
лизации отраслевых стратегических целей. Предложены практические рекомендации раз-
вития человеческого капитала в условиях информатизации и цифровизации. 
 
Түйінді сӛздер: аграрлық сектор, адами әлеует, білім беру жүйесі, цифрлық трансформация, 
жас мамандар, жұмыспен қамту, әлеуметтік инфрақұрылым, кӛші-қон. 
 
Key words: agricultural sector, human potential, education system, digital transformation, young 
professionals, employment, social infrastructure, migration. 
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Кіріспе 
Цифрландыру жағдайында агроӛнер-

кәсіп кешенінде адами капиталды дамы-
тудың негізгі міндеттерінің бірі ауыл ша-
руашылығында заманауи цифрлық техно-
логияларды тиімді пайдалана алатын, атап 
айтқанда, агроақпараттық жүйелермен, 
сезбектермен және автоматтандырылған 
құрылғылармен жұмыс істей алатын,шешім 
қабылдау және үдерістерді оңтайландыру 
үшін талдамалық/аналитикалық құралдар-
ды пайдалануға білімі мен қабілеті бар 
кадрларды дайындау болып табылады. 
Алайда, агроӛнеркәсіп кешенін цифрлық 
жүйеге сәтті кӛшіру үшін, жиналған мәсе-
лелерді ескере отырып, бар мамандарды 
оқытып қана қоймай, ең алдымен, ауыл 
шаруашылығына цифрлық технологиялар-
ды енгізуге тиісті дағдылары мен қызы-
ғушылығы бар жастарды тарту қажет.  

Цифрландыру агроӛнеркәсіп кешені 
мамандарының кәсіби дағдылары мен 
құзыреттеріне қойылатын талаптарды ӛз-
гертуді талап ететінін ескерген жӛн. 
Сондықтан, жоғары оқу орындарында білім 
беру бағдарламаларын дамыту, жаңа 
талаптарға және цифрлық экономиканың 
ӛзгермелі жағдайларына бейімделуі үшін 
жұмыс істеп тұрған сала қызметкерлерін 
кәсіби қайта даярлау және олардың 
біліктілігін арттыру бағдарламаларын әзір-
леу және енгізу ӛте маңызды. 

Жалпы, цифрландыру жағдайында 
агроӛнеркәсіп кешеніндегі адами капитал-
ды дамыту саланың табысты дамуының 
негізгі факторы болып табылады. Бұл 
мамандарды тарту және оқыту, сондай-ақ, 
олардың кәсіби ӛсуі мен дамуы үшін 
жағдай жасау бойынша белсенді жұмысты 
талап етеді. 

Қазақстанның цифрландыруға ұмты-
лысы жағдайында аграрлық саладағы адам 
капиталына осы қайта құрулардың әсерін 
түсіну – жүйелі зерттеулер мен болашақ 
даму стратегияларын әзірлеуді талап ете-
тін ӛзекті міндет. Осыған байланысты, бұл 
мақала ӛз алдына Қазақстан Республика-
сының агроӛнеркәсіптік кешеніндегі адами 
капиталдың ағымдағы жағдайына талдама-
лық шолу жасауды, негізгі міндеттер мен 
мүмкіндіктерді анықтауды, сондай-ақ, цифр-
лық трансформациялар шарттарында адам 
әлеуетін оңтайлы дамыту бойынша тәжі-
рибелік ұсыныстар беруді мақсат қояды. 

Ауыл шаруашылығы еңбек нарығын-
дағы ӛзгерістер тек жаңа технологияларды 
енгізумен шектелмейді. Мұнда, сондай-ақ, 

қызметкерлердің цифрлық дағдыларын да-
мытуға мұқтаж. «Цифрлау» саласындағы 
кадрларды даярлау және біліктілігін артты-
ру ауыл шаруашылығы секторындағы кәсі-
би ӛсудің ажырамас бӛлігіне айналуда. 
Цифрлық дағдылар еңбек нарығындағы бә-
секеге қабілеттілік үшін жаңа талаптарды 
бейімдеу және қанағаттандыру үшін ӛте ма-
ңызды табыс факторы екенін түсіну қажет. 

Демек, ауыл шаруашылығына цифр-
лық технологиялардың артықшылықтарын 
табысты ендіру үшін агроӛнеркәсіптік сек-
торда цифрлық технологияларды дамыту 
үшін қажетті құқықтық және ұйымдасты-
рушылық жағдайларды жасау арқылы 
барлық мүдделі тараптар мен мемлекет 
тарапынан белсенді ӛзара іс-қимыл мен 
ынтымақтастықты, қолдауды қажет етеді. 

Әдебиетке  шолу 
DahlmanC., MealyS., WermelingerM.[1] 

ӛздерінің еңбегінде цифрлық технология-
лар ретінде деректерді электронды түрде 
жинау, сақтау, ӛңдеу, қалпына келтіружәне 
ұсыну технологиясын қарастырады. Aletdi-
nova A.A., Bakaev M.A. [2] пікірінше цифр-
лық технологиялар 20 ғасырдың аяғында, 
үшінші ӛнеркәсіптік революция кезінде 
пайда болған. Олардың экономиканың әр 
саласында кеңінен қолданылуы IV ӛнер-
кәсіптік революцияның басталуымен сәй-
кес келеді. Suieubayeva S., Gola А., Zakimo-
va А. [3] айтуынша, ӛнеркәсіптік революция 
ӛнеркәсіпті жаңа деңгейге шығарып, әлеу-
меттік шындықты айтарлықтай ӛзгертеді 
және жаңа технологияларды ендіру арқылы 
ӛмірдің дәстүрлі бейнесіне ықпал етеді.  

Деректер және кеңейтілген деректерді 
басқару жүйелері ауыл шаруашылығы 
ӛнімділігінің жергілікті және жаһандық 
ауқымда ары қарай ӛсуіне, бәсекеге 
қабілеттілікті арттыруға ықпал етеді. 
Мысалы, ауыл шаруашылығын басқарудың 
автоматтандырылған жүйелері егіннің жо-
ғалу факторларының 2/3 бӛлігін бақылауға 
мүмкіндік береді (Smagulova Sh.A.) [4]. 
Даулиева Г.Р., Ережепова А.А., Бакытжан 
С.С. [5] сияқты ғалымдардың Қазақстанның 
агроӛнеркәсіптік кешенін цифрландыру са-
лаға жаңа инвестицияларды тартуға және 
экономикалық ӛсуге әкелетінін кӛрсетеді, 
ол, ӛз кезегінде, ауыл шаруашылығы 
ӛнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін артты-
рады. 2025 жылға қарай осы саладағы 
цифрлық технологиялардың экономикалық 
әсері кем дегенде 40 миллиард долларды 
құрайды. 
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Еуропалық ғалымдар тобы да цифр-
ландыру IV ӛнеркәсіптік революцияның 
арқасында жақында басталғанын және 
қазір ӛндірістің тұрақтылығын қамтамасыз 
етуге жағдай жасап отырғанын атап ӛтті. 
Олар «цифрлық нысанға кӛшіруді» цифр-
ландыру әрекеті немесе үдерісі ретінде 
анықталғанын талқылайды.  

Әрекет аналогтық деректерді (әсіресе 
суреттерді, бейнелерді, мәтіндерді) цифр-
лық нысанға айналдыруды білдірсе, ал 
«цифрлау» термині коммуникативті ӛзара 
әрекеттестіктің түрленуін білдіреді деп 
(Ammirato S.,  Felicetti A.M.,  Linzalone R. 
және т.б.) [6] жазған.  

Ауыл шаруашылығына цифрлық техно-
логияларды енгізу тек технологиялардың 
қолжетімділігін ғана емес, сонымен қатар, 
оларды тиімді пайдалану үшін ауыл ша-
руашылық қызметкерлерін оқытудың қол-
жетімділігін талап етеді деп Blanco C., 
RaurichX. [7] ӛз еңбектерінде пайымдаған. 
Цифрлық технологияларды пайдалану 
мүмкіндіктерін оқыту ауыл шаруашылығын-
дағы еңбек нарығында болатын ӛзгерістер-
ге сәтті бейімделудің маңызды құрамдас 
бӛлігі болып табылады (Rakhimberdinova 
M., Nurekenova E., Ordabayeva M.et al.) [8]. 

Ресей ғалымдары Кожина К.С., Кудряв-
цева Т.Ю. [9] пікірінше, ауыл шаруашылы-
ғына цифрлық технологияларды енгізу 
цифрлау дағдыларын меңгеруді талап 
етеді, бұл, ӛз кезегінде, еңбек нарығына 
елеулі ӛзгерістер енгізеді. Леднева О.В.[10] 
ӛз жұмысында кӛрсеткендей, цифрлық 
технологиялар қазіргі уақытта Біріккен 
Ұлттар Ұйымының тұрақты даму мақсат-
тарын жүзеге асыруда және оған қол 
жеткізуде шешуші рӛл атқарады. 

Олардың пайда болуы фермерлердің 
ӛнім бағасын тӛмендету, түпкі тұтынушы-
мен тікелей әрекеттесу үшін делдалдарды 
азайту және тіпті жою сияқты мәселелерін 
шешуге айтарлықтай кӛмектеседі.Ауыл 
шаруашылығы экономикасы мен дамуын 
зерттеу бойынша халықаралық орталығы-
мен жүргізілген, «Экономика жоғары мекте-
бі» Ұлттық зерттеу университетінің және 
Халықаралық Қайта құру және Даму 
банкінің ауыл шаруашылығындағы адами 
капиталды дамытуға цифрлық технология-
лардың әсерімен байланысты зерттеуле-
рінде байқалатын ортақ бағыт.  

«Цифрландыру жағдайында агроӛнер-
кәсіптік кешендегі адами капиталды дамыту 
ӛндіріс тиімділігі мен саланың бәсекеге 
қабілеттілігін арттырудың негізгі факторы 
болғандықтан, ауыл шаруашылығына 
цифрлық технологияларды тиімді пайда-

лана алатын білікті мамандардың болуы» 
(Belgibayeva A., Denissova О., Kozlova M. 
және т.б.; Abuzyarova D., Belousova V., 
Krayushkina Zh. және т.б.; Кирилова О.В.) 
[11-13]. Зерттеу тақырыбы бойынша жоға-
рыда келтірілген әдебиеттерге шолу осы 
саладағы мәселелерді одан әрі зерттеуге 
және әзірлеуге негіз бола алады. 

Материалдары мен әдістері 
Авторлар мақсатқа жету үшін келесі 

әдістемелік тәсілдерді қолданды: 
 – әдебиеттерге шолу: мақалада цифр-

лық трансформация жағдайында ҚР агро-
ӛнеркәсіп кешеніндегі адами капиталды 
дамытуға арналған академиялық мақала-
ларға, жарияланымдар мен зерттеулерге 
талдау жүргізілген;  

– жүйелік тәсіл: білім беру жүйесінің 
элементтері, еңбек нарығы және агро-
ӛнеркәсіп кешеніндегі технологиялық ӛзге-
рістер арасындағы ӛзара байланыстарды 
зерттеу үшін қолданылды. Цифрландыру 
үдерісініңжұмыс орындарының құрылымы-
на, кәсіби дағдыларға қойылатын талап-
тарға және мансаптық ӛсу мүмкіндіктеріне 
әсері қарастырылады; 

– статистикалық мәліметтерді жинау 
және талдау: агроӛнеркәсіптік кешендегі 
жұмыспен қамту, білім беру және басқа да 
әлеуметтік-экономикалық кӛрсеткіштер па-
раметрлерін қамтитын статистикалық де-
ректерді талдау жүргізілді. Кадрлардың 
қолжетімділігі мен сапасы, олардың білім 
деңгейі және кәсіби дағдылары зерттеліп, 
сондай-ақ, заманауи еңбек нарығының 
Қазақстанның ауыл шаруашылығындағы 
цифрлық технологиялар саласындағы 
мамандарға қажеттілігі бағаланды. Алынған 
деректер адами капиталдың цифрлық 
революция жағдайында тап болатын негізгі 
тенденциялармен қиындықтарды анықтау-
ға мүмкіндік береді; 

– негізгі мәселелермен қиындықтарды 
анықтау. Талдау негізінде ауыл шаруашы-
лығы саласының цифрландырумен байла-
нысты кадр саласында кездесетін негізгі 
проблемалары анықталды: Бұл – білікті 
мамандардың жетіспеушілігі, жұмысшылар-
дың жаңа технологиялар мен жұмыс 
әдістеріне жеткіліксіз дайындығы, жас 
мамандардың кетуі және т.б. мәселелер. 

Ұсынылып отырған тәсіл әрі қарайғы 
зерттеулерге нақты тәжірибелік ұсыныстар 
мен бағыттар бере отырып, Қазақстан 
Республикасының агроӛнеркәсіптік кешені-
нің цифрландыру жағдайында адами 
капиталды дамытудың негізгі аспектілерін 
терең қарастыруға мүмкіндік береді. 
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Нәтижелер 
Талдау Ұлттық статистика бюросының 

порталында жыл сайын ұсынылатын  жал-
пыға қолжетімді статистикалық деректер 
негізінде жүргізілді (Ұлттық статистика 
Бюросы Қазақстан Республикасы...) [14]. Ең 
алдымен, Қазақстан Республикасындағы 
соңғы 5 жылда, яғни 2019-2023 жылдар 
аралығындағы цифрлық сауаттылық дең-
гейі талданды. 2023 жылдың басында 6 
мен 74 жас аралығындағы халықтың цифр-

лық сауаттылық деңгейі 88,3% құрады, бұл 
2022 жылмен салыстырғанда 1% артық. 
Бірақ кӛрсеткіштің ӛзгеру қарқыны 2,6% 
тӛмендегенін атап ӛткен жӛн. 2022 жылдың 
қорытындысы бойынша цифрлық сауатты-
лық деңгейі 87,3% болғанда ӛсу қарқыны 
1,4 пайыздық тармаққаӛсті. 

Интернетті пайдалану мақсаттарының 
ішінде 1-ші кестеде кӛрсетілген негізгі 5 
мақсаты кӛрсетілген. 

  
1 кесте  – Үй шаруашылығы мүшелерімен Ғаламтор желісін пайдаланудың негізгі мақсаттары  

 

Негізгі мақсаттар 2019 2020 2021 2022 2023 
Ӛзгеруі, % 

2023/2022 2023/2019 

Ақпаратты орналастыру немесе 
хабарламалармен жылдам алмасу  

75,4 75,7 78,7 68,5 74,8 9,1 -0,8 

Әлеуметтік желілерге қатысу 69,7 70,7 71,8 65,5 70,1 6,9 0,5 

Фильмдерді, суреттерді, музыканы 
жүктеу, бейне қарау, музыка тыңдау, 
ойнау немесе ойындарды жүктеу 

63,3 63,6 62,3 53,4 59,5 11,3 -6,0 

Тауарлар мен қызметтер туралы 
ақпаратты алу 

36,8 37,1 38,6 36,9 33,5 -9,3 -9,1 

Электронды поштаны жӛнелту және 
алу 

32,6 33,7 36,1 30,2 28,1 -6,8 -13,8 

Ескерту: (Ұлттық статистика Бюросы...Қазақстан Республикасы....) [14] 

 

Бұл кӛрсеткіштің соңғы 5 жылдағы 
динамикасын қарастыратын болсақ, ӛсу тек 
бір ғана: әлеуметтік желілерге қатысу 
кӛрсеткішінде байқалады. Ол 2019 жылмен 
салыстырғанда 0,5% құрады, 2022 жылмен 
салыстырғанда бұл кӛрсеткіш 6,9% ӛсті. 
Бүгінгі таңда, әсіресе, жастар арасында 
жарнама және оны кӛрсетудің, оқытудың 
және т.б. түрлі нысандары белсенді түрде 
таратылатын әлеуметтік желілерді пайда-
лану шынымен де айтарлықтай ӛсті.  

Әлеуметтік желілердегі жаңалықтар 
ресурстары теледидарға қарағанда кӛбірек 
танымал, себебі жаңалықтардың ӛзектілігі 
оны тарату және жаңарту жылдамдығымен 
анықталады. Мемлекеттік басқару ұйымда-
рын қоспағанда, ұйымдарда АКТ-ны қолда-
ну кӛрсеткіштерін талдау (2 кесте) соңғы 5 
жылда компьютерлерді пайдаланатын 
ұйымдар үлесінің 2,3% тӛмендегенін 
кӛрсетеді. 

  

2 кесте – Ұйымдарда АКТ-ны пайдалану кӛрсеткіштері (мемлекеттік басқару ұйымдарын 
қоспағанда) 

 

Кӛрсеткіш 2019 2020 2021 2022 2023 
Ӛзгеруі, % 

2023/2022 2023/2019 

Компьютерлерді пайдаланатын 
ұйымдар үлесі 

77,7 83,0 83,9 80,2 75,9 -5,4 -2,3 

Ғаламтор желісіне қол жеткізу 
мүмкіндігі бар ұйымдар үлесі 

75,1 80,4 81,6 78,2 79,1 1,2 5,3 

Интернет-ресурстары бар 
ұйымдар үлесі 

22,3 18,9 17,9 17,6 25,6 45,5 14,8 

IТ-қызметтерді пайдаланатын 
ұйымдар үлесі 

32,5 9,2 9,1 13,3 8,8 -33,8 -72,9 

Ғаламтор желісі арқылы тауарлар 
мен қызметтерге тапсырыстар 
алатын ұйымдар үлесі 

1,6 5,4 7,4 8,5 9,3 9,4 >100 

Ғаламтор желісі арқылы 
тауарлар мен қызметтерге 
тапсырыс беретін ұйымдар үлесі 

4,9 8,2 7,9 10,1 11,0 8,9 >100 

Ескерту: (Ұлттық статистика Бюросы... Қазақстан Республикасы...) [14] 
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Ғаламтор желісіне қол жеткізу мүмкін-
дігі бар ұйымдардың үлесі 5,3%, ал интер-
нет-ресурстары барлардың үлесі 14,8% 
ӛсті. Осы кӛрсеткішті 2022 жылға қатысты 
қарастыратын болсақ, оның ӛсімі 45,5% 
құрады. IT қызметтерін пайдаланатын ұй-
ымдардың үлесі 72,9% қысқарды, 2022 
жылмен салыстырғанда бұл кӛрсеткіш 
33,8% азайды. Бұған бірден бірнеше фак-
торлар әсер етуі мүмкін: жұмыспен қамту-
дың жаңа нысандарының пайда болуы, IT 
ресурстарды пайдаланудың жаңа мүмкін-
діктері, кәсіпорын қызметкері ретінде ұс-
таған тиімдірек болатын, компьютерлік 
сауаттылық пен технологиялар саласын-
дағы жеке мамандарға сұраныстың артуы. 

Жоғары ӛсім (100%-дан астам) бірден 
екі кӛрсеткіш бойынша байқалады: ғалам-
тор желісі арқылы тауарлар мен қызмет-
терге тапсырыс беретін және тапсырыстар-
ды қабылдайтын ұйымдардың үлесі. Соңғы 

5 жылда ауыл, орман және балық ша-
руашылығында цифрлық технологияларды 
қолданатын ірі және орта кәсіпорындардың 
үлесі айтарлықтай ӛсті.  

2023 жылдың басында ӛсу индексі 9,9 
пайызды құрағанымен, зерттеліп отырған 
кезеңде бұл кӛрсеткіш 10 пайыздан аспа-
ды. Сонымен бірге, ӛсу динамикасы байқа-
лады, ұсыныстар нарығында цифрлық 
технологиялар, оның ішінде агроӛнеркәсіп-
тік кешен үшін де, белсенді дамып келеді. 

Зерттеу барысында цифрландыру дең-
гейінің кӛрсеткіштерін зерделеумен қатар, 
Қазақстан Республикасы халқының жұмыс-
пен қамтылу кӛрсеткіштеріне талдау жүр-
гізілді. Атап айтқанда, ауыл, орман және 
балық шаруашылығындағы жұмыспен қам-
тылған халыққа талдау жасалды. 3-ші 
кестеде жұмыспен қамтылғандар санының 
ӛзгеру динамикасы кӛрсетілген. 

  
3 кесте–Қазақстан Республикасының жұмыспен қамтылған халқы, мың адам 

 

Кӛрсеткіш 2019 2020 2021 2022 2023 

Ӛзгеруі, % 

2023/ 
2022 

2023/ 
2019 

Экономикада жұмыс 
істейтіндер, барлығы 

8 694,989 8 780,829 8 732,040 8 807,113 8 971,539 1,9 3,2 

Ауыл, орман және 
балық шаруашылығы 

1 228,200 1 184,715 1 175,118 1 176,382 1 108,900 -5,7 -9,7 

Ауыл, орман және 
балық шаруашылы-
ғында жұмыс 
істейтіндер үлесі,% 

14,1 13,5 13,5 13,4 12,4 -1,0 -1,8 

Ескерту: (Ұлттық статистика Бюросы    Қазақстан Республикасы...) [14] 

 

2023 жылы ауыл шаруашылығында 
жұмыспен қамтылған халықтың үлесі 2019 
жылмен салыстырғанда 1,8% тӛмендеген. 
Республикада жұмыспен қамтудың 3,2%-ға 
артуы кезінде ауыл, орман және балық 
шаруашылығы салаларында жұмыспен 
қамтылған халық санының 9,7%-ға қыс-
қаруы байқалады. Тек соңғы жылдың ӛзін-
де жұмыс істейтіндер саны 5,7%-ға қыс-
қарған.Бұл кӛрсеткіштің қысқаруына бір 
мезгілде бірнеше факторлар әсер етуі 
мүмкін: саланың қиындықтары, ӛнімділік 
кӛрсеткіштерінің тӛмендеуінен кӛрінетін, 
соңғы жылдардағы климаттық жағдайлар-
дың нашарлауы, кәсіп беделінің жоқтығы. 

4-ші кестеде негізгі жұмыс орны ре-
тінде ауыл, орман және балық шаруа-
шылығында жұмыспен қамтылған халық-
тың және Қазақстан Республикасының 
жұмыспен қамтылған халқына қатысты 
жұмыспен қамтылу статусы бойынша 
кӛрсеткіштері келтірілген. 

Білім деңгейі бойынша ауыл шаруа-
шылығында жұмыспен қамтылған халық-
тың кӛрсеткіштерін талдау нәтижесінде, 
республиканың ауыл, орман және балық 
шаруашылығында жұмыспен қамтылған 
халқының 50%-ға жуығында тек негізгі бас-
тауыш немесе жалпы орта білімі, 6,2%-ын-
да жоғары және жоғары оқу орнынан кейінгі 
білімі бар екенін және 13% техникалық 
және кәсіптік білім беру саласына келетінін 
атап ӛткен жӛн. Бұдан шығатыны, еліміздің 
агроӛнеркәсіп кешеніндегі цифрландыру 
мен цифрлық сауаттылық деңгейін арттыру 
үшін осы салада жұмыспен қамтылған 
халықтың білім деңгейін арттыру қажет. 

Осылайша, Қазақстанның агроӛнеркә-
сіп кешені ӛндірістік процестерге зиян кел-
тірмей, ӛзгерістер динамикасы мен сыртқы 
нарық талаптарына ілесу үшін цифрлық 
трансформация жағдайында ерекше назар 
аударуды талап етеді. Қазақстан Республи-
касының «2023-2029 жылдарға арналған 
цифрлық трансформация, ақпараттық-
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коммуникациялық технологиялар саласын 
және киберқауіпсіздікті дамыту тұжырымда-
масын бекіту туралы» (Постановление Пра-
вительства Республики Казахстан...) [15] 
қаулысымен бекітілген 2023 жылғы мемле-

кеттік бағдарламасы цифрлық технология-
ларды дамытуға бағытталған, бірақ онда 
салалық бағыттардағы барлық қағидалар 
сипатталмаған. 

 

4 кесте – 2023 жылы негізгі жұмыс орны ретінде ауыл, орман және балық шаруашылығында 
жұмыспен қамтылған халық саны және жұмыспен қамтылу жағдайы  

 

Кӛрсеткіш  

Барлығы, адам Оның ішінде 

екеуі де 

оның ішінде жалдамалы жұмыста 
жұмыс бастылықтың 

басқа салалары 

ерлер әйелдер 
екеуі 

де 

оның ішінде екеуі 
де 

оның ішінде 

ер әйел ер әйел 

Жұмыспен қамтылғандардың барлығы 

Қала 
тұрғындары 

5 499 101 2 770 197 2 728 904 4 537 334 2 265 343 2 271 991   961 767   504 854 456 913 

Ауыл 
тұрғындары 

3 472 438 1 903 063 1 569 375 2 309 966 1 233 967 1 075 999 1 162 472   669 096 493 376 

Барлығы 8 971 539 4 673 260 4 298 279 847 300 3 499 310 3 347 990 2 124 239 1 173 950 950 289 

Ауыл, орман және балық шаруашылығы 

Қала 
тұрғындары    192 411 103 300    89 111    92 028    52 470    39 558   100 383    50 830   49 553 

Ауыл 
тұрғындары    916 489 552 291   364 198   388 097   251 191   136 906   528 392   301 100 227 292 

Барлығы 1 108 900 655 591 453 309 480 125 303 661 176 464 628 775 351 930 276 845 

Ауыл, орман және балық шаруашылығында жұмыс істейтіндер үлесі, %, % 

Қала 
тұрғындары 

                
3,5  

                
3,7  

                
3,3  

                
2,0  

                
2,3  

                
1,7  

              
10,4  

              
10,1  

           
10,8  

Ауыл 
тұрғындары 

              
26,4  

              
29,0  

              
23,2  

              
16,8  

              
20,4  

              
12,7  

              
45,5  

              
45,0  

           
46,1  

Барлығы 12,4     14,0        10,5          7,0          8,7          5,3        29,6        30,0     29,1  

Ескерту:(Ұлттық статистика БюросыҚазақстанРеспубликасы…) [14] 

 

Барлық ерекшеліктер мен ӛндірістік 
құрамдас бӛліктерді ескере отырып, әр 
салада цифрландыру бағытын жеке да-
мыту қажет. Ауылдық ӛндіріске заманауи 
технологиялардың енгізілуімен бұл сала 
қызметкерлері арасында жаңа құзыреттер-
ге деген қажеттілік арта түскені анық. 
Адами капиталды дамыту ауыл шаруа-
шылығын цифрлық болашаққа сәтті бей-
імдеудің негізгі факторына айналуда. Ауыл 
шаруашылығына цифрландырудың кеңірек 
енуіне байланысты жұмысшыларда болуы 
керек кейбір құзыреттерді келтірейік: 

– технологиялық сауаттылық: цифрлық 
құрылғылармен жұмыс істеу, географиялық 
ақпараттық жүйелерден (ГАЖ) ақпаратты 
қабылдау, сенсорлар мен бақылау құрыл-
ғыларын пайдалану мүмкіндігін қамтиды. 
Автоматтандырылған жүйелермен жұмыс 
істеу үшін бағдарламалау негіздерін білу де 
маңызды; 

– аналитикалық дағдылар: ауыл ша-
руашылығында цифрлық технологиялар-
дың дамуымен деректердің үлкен кӛлемі 
пайда болады. Жұмысшылар бұл ақпа-

ратты талдай білуі, заңдылықтарды анық-
тауы және деректер негізінде негізделген 
шешімдер қабылдай алуы керек. Анали-
тикалық дағдылар ресурстарды тиімді 
пайдалануға, үдерістерді оңтайландыруға 
және ӛндірістік нәтижелерді жақсартуға 
кӛмектеседі; 

– ақпараттық және цифрлық ресурс-
тарды басқару: ауыл шаруашылығы ақпа-
раттық технологияларға кӛбірек тәуелді 
болып келеді. Жұмысшылар ақпараттық 
және цифрлық ресурстарды тиімді басқара 
білуі керек. Бұған деректерді ұйымдастыру 
дағдылары, ұлттық технологияларды пай-
далану және цифрлық ақпарат қауіп-                    
сіздігі кіреді; 

– оқу және жаңартуларға дайын болу: 
технологиялардың қарқынды дамып келе 
жатқанына байланысты қызметкерлер үз-
діксіз білім алуға және жаңа инновация-
ларға бейімделуге дайын болуы керек. 
Икемділік пен жаңа технологияларды 
жылдам меңгеру цифрлық дәуірде басты 
қасиеттерге айналуда; 
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– топтық жұмыс және коммуникация 
дағдылары: цифрлық инновациялар ӛнді-
рістік процестің әртүрлі қатысушылары 
арасындағы ӛзара әрекеттесудіжиі талап 
етеді. Топтық жұмыс, ақпарат алмасу және 
жақсы қарым-қатынас дағдылары ауыл 
шаруашылығында цифрлық технология-
ларды табысты енгізудің ажырамас бӛлігі 
болып табылады; 

– экологиялық сана: ауыл шаруашы-
лығы қызметкерлері цифрлық процестердің 
қоршаған ортаға әсерін білуі және эко-
логиялық таза ӛндіріс әдістерін іске асы-
руға белсенді қатысуы керек; 

– ресурстарды басқару құзыреттері: 
цифрлық технологиялар ресурстарды тиім-
дірек басқарудың бірегей мүмкіндіктерін 
береді. Жұмысшылар цифрлық бақылау 
және бақылау жүйелерін пайдалана оты-
рып, суды, тыңайтқыштарды, энергияны 
және басқа да шектеулі ресурстарды 
пайдалануды оңтайландыруға қабілетті 
болуы қажет; 

– цифрлық маркетинг құзыреттері: 
цифрлық экономика жағдайындаӛз ӛнімін 
цифрлық арналар арқылы тиімді жылжыту 
қабілеті маңызды болып табылады. Ауыл 
шаруашылығы қызметкерлері цифрлық 
маркетинг негіздерін түсінуі керек және ӛз 
ӛнімдерін жылжыту үшін әлеуметтік желі-
лер мен басқа да онлайн платформаларды 
пайдалана білуі керек. 

Осы құзыреттерді дамытуда оқыту 
және қолдау оқу орындарының, мемле-
кеттік органдардың және ауыл шаруашы-
лығы кәсіпорындарының басты міндетте-
ріне айналуда. Цифрлық технологиялар-
дың қарқынды дамуы жағдайында бұл 
дағдылар барған сайын сұранысқа ие 
болуда.Қазақстанда осы құзыреттердің да-
муын жақсарту үшін білім беру бағдар-
ламаларына цифрлық технологияларды 
енгізу маңызды. Білім беру бағдарлама-
лары мектеп деңгейінен бастап цифрлық 
технологиялармен жұмыс істеуге оқытуды 
қамтуы керек.  

Ауыл шаруашылығы мен цифрлық 
инновациялардағы соңғы трендтерді еске-
ре отырып, материалдардың ӛзектілігін 
жаңартып отыру маңызды. Оқыту бағдар-
ламалары технологиялық сауаттылықты, 
аналитикалық дағдыларды және деректер-
мен жұмыс істеу қабілетін белсенді түрде 
дамытуы керек. Бұл бағдарламалау, гео-
графиялық ақпараттық жүйелермен жұмыс 
және деректерді талдаукурстарын қамтуы 
мүмкін. 

Бұл бағытты цифрландыру жағдайын-
дағы агроӛнеркәсіптік кешендегі адами 

капиталды дамытудың қиындықтары мен 
мүмкіндіктерін зерттеген бірқатар отандық 
экономистерде атап ӛткен. Олардың пікі-
рінше, агроӛнеркәсіптік кешенді цифрлық 
жүйеге кӛшіруадами капиталды дамыту 
үшін жаңа міндеттер мен мүмкіндіктерді 
ұсынады.  

Жұмысшылардың жаңа технологиялар 
мен үдерістерге сәтті бейімделуі үшін 
оқыту және қайта даярлау стратегияларын 
әзірлеу, кадрларды даярлау мен дамытуда 
инновациялық тәсілдерді қолдану, аграр-
лық сектордағы адами капиталды дамыту 
стратегияларын цифрлық дәуірге бейімдеу 
қажет (Курманова Г.К., Суханбердина Б.Б., 
Уразова Б.А.) [16]. 

Үкімет пен бизнес секторы ауыл ша-
руашылығы қызметкерлерінің біліктілігін 
арттыру бағдарламаларына қолдау кӛрсе-
те алады. Бұл бағдарламалар ӛздеріне 
жаңа технологияларды, ресурстарды бас-
қаруды, цифрлық маркетингті және басқа 
да маңызды дағдыларды оқытуды қоса 
алады. Ауыл шаруашылығында цифрлық 
білім беруге маманданған орталықтарды 
дамыту жұмысшыларға заманауи білім мен 
ресурстарға қолжетімділікті қамтамасыз 
етудің тиімді жолы бола алады.  

Орталықтар шеберлік сабақтарын, се-
минарлар мен тәжірибелік сабақтарды да 
ұйымдастыра алады. Ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарымен және ғылыми орталық-
тармен ынтымақтастық білім беру бағдар-
ламаларының ӛзектілігін қамтамасыз етуге 
кӛмектеседі. Бұл, сонымен қатар, білім мен 
ауыл шаруашылығының нақты қажеттілік-
тері арасындағыдәнекер болады.  

Мемлекет цифрлық технологиялар са-
ласындағы құзыреттілігін арттыруға ұмты-
латындарға қаржылық қолдау тетіктерін 
енгізе алады. Бұған шәкіртақы, оқу ақы-
сына жеңілдіктер немесе несие бағдар-
ламалары кіруі мүмкін. Білім беру бағдар-
ламалары мен біліктілігін арттыруға бел-
сенді қатысқан қызметкерлерді марапаттау 
жүйесін дамыту маңызды, себебі бұл 
олардың біліктілігін арттыруға қосымша 
ынталандырубола алады. Үздіксіз білім алу 
мен біліктілікті арттыруды олардың кәсіби 
мансабының ажырамас бӛлігі ете отырып, 
ауыл шаруашылығы қызметкерлерінің оқу 
мәдениетін де ӛзгерткен жӛн. 

Жоғарыда аталған ӛзгерістер Қазақ-
станның ауыл шаруашылығында әлдеқай-
да икемді және цифрлық қиындықтарға 
дайын жұмыс күшін құруға жағдай жасауы 
мүмкін. Мемлекеттің, оқу орындары мен 
кәсіпорындардың күш-жігері арасындағы 
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синергияцифрлық ауыл шаруашылығына 
кӛшуді тиімдірек ете алады. 

Талқылау 
 Агроӛнеркәсіп кешенін дамытудағы 

негізгі проблемаларының қатарында білікті 
мамандардың жетіспеушілігі, жастардың 
басқа салаларға кетуі, ауыл шаруашы-
лығындағы жұмыстың тартымдылығының 
тӛмендігі, кәсіби ӛсуді қолдаудың тиімді 
жүйелерінің жоқтығы және агроӛнеркәсіптік 
кешендегі мансаптық ӛсу мүмкіндіктері 
туралы ақпараттың жетіспеушілігі пробле-
маларын бӛліп айтуға болады: 

1. Білікті мамандардың жетіспеушілігі. 
Ауыл шаруашылығындағы заманауи техно-
логиялар мен жұмыс әдістері саласында 
білімі мен дағдысы бар мамандар жетіс-
пеушілігі туындайды. Бұл ауыл шаруашы-
лығы саласына мамандар даярлауға ба-
ғытталған білім беру бағдарламалары 
санының жеткіліксіздігімен байланысты. 

2. Ауыл шаруашылығынан жас маман-
дардың кетуі. Кӛптеген жастар әлдеқайда 
жоғары жалақы мен мансаптық даму бола-
шағына байланысты ақпараттық техноло-
гиялар немесе қаржы сияқты басқа 
салаларда жұмыс істеуді жӛн кӛреді. 

3. Агроӛнеркәсіп кешеніндегі жұмыстың 
тӛмен тартымдылығы. Ауыл шаруашылығы 
кӛбінесе ауыр қол еңбегімен және тӛмен 
табыспен байланыстырылады. Бұл жастар-
дың осы салада мамандық таңдауына 
кедергі келтіреді. 

4. Кәсіби ӛсуді қолдау және ынталан-
дыру жүйесінің болмауы. Қазақстанның 
агроӛнеркәсіп кешенінде сала қызмет-
керлерін қайта даярлау және біліктілігін 
арттырудың тиімді бағдарламалары әзір-
ленбеген, бұл жаңа талаптарға бейімделуді 
және заманауи технологияларды енгізуді 
қиындатады. 

5. Ауыл шаруашылығында мансаптық 
ӛсу мүмкіндіктері туралы ақпараттың бол-
мауы. Кӛптеген жастарда ауыл шаруашы-
лығындағы жұмыс жасау мүмкіндіктері 
туралы жеткілікті ақпарат жоқ, бұл олардың 
салаға деген қызығушылықтарын шектейді. 

Бұл мәселелерді шешу үшін агро-
ӛнеркәсіптік кешендегі жұмыстың мүмкіндік-
тері мен келешегі туралы белсенді ақ-
параттық жұмыс жүргізу, мамандарды оқы-
ту және даярлау бағдарламаларын әзірлеу 
және енгізу, сондай-ақ, ауыл шаруашы-
лығында кәсіби ӛсу мен мансаптық ӛсуді 
ынталандыру жүйесін құру қажет. 

Цифрландыруға байланысты қиындық-
тарға қарамастан, ол Қазақстанның агро-
ӛнеркәсіптік секторы үшін жаңа перспек-
тивалар ашады. Цифрлық трансформация 

жағдайында адами капиталды дұрыс сау-
атты басқару ӛндіріс тиімділігін арттыруға, 
еңбек ресурстарының сапасын жақсартуға 
және саланың тұрақты дамуын қамтамасыз 
етуге әкелуі мүмкін. 

Қорытынды 
1. Агроӛнеркәсіп кешенін цифрланды-

ру жағдайында жұмысшылардың біліктілігі 
мен біліміне қойылатын талаптарда ай-
тарлықтай ӛзгерістер орын алуда. Жаңа 
технологиялар мен процестерге тиімді 
бейімделу үшін адами капиталды дамыту 
одан әрі маңызды болуда. Ауыл шаруа-
шылығында үстемдік ететін цифрландыру 
бірегей мүмкіндіктер береді, сонымен бірге, 
кешенді және икемді тәсілді талап ететін 
жаңа қиындықтарды тудырады. 

2. Жұмысшыларцифрлық технология-
лармен жұмыс істеу дағдыларына ие 
болуы және оларды пайдалануға бейім-
деле білуі қажет. Деректермен және тал-
даумен (аналитикамен) жұмыс істеу дағ-
дыларын дамыту да маңызды болып 
келеді. Агроӛнеркәсіп кешенін цифрлан-
дыру жағдайында деректердің үлкен кӛлемі 
жинақталады және оларды талдау ауыл 
шаруашылығы ӛндірісінде неғұрлым негіз-
делген шешімдер қабылдауға мүмкіндік 
береді. Тағы бір маңызды тенденция ком-
муникация және ынтымақтастық дағдыла-
рын дамыту болып табылады. Цифрлан-
дыру жағдайында кӛптеген үдерістер 
автоматтандырылуда, бірақ бұл адам 
рӛлінің маңыздылығын жоққа шығармайды. 

3. Цифрлық технологиялардың техни-
калық аспектілеріне ғана емес, сонымен 
қатар, қарым-қатынас, мәселелерді шешу 
және шығармашылық ойлау сияқты жұмсақ 
дағдыларды дамытуға және әлеуметтік 
аспектілеріне де, баса назар аудару керек. 
Еңбек жағдайлары, әлеуметтік жағдай және 
жұмысшылардың құқықтарын қорғау мәсе-
лелерін ескеру маңызды. Білімге және кәсі-
би ӛсу мүмкіндіктеріне қол жеткізуде 
инклюзивтілік және теңдік даму стратегия-
сының ажырамас бӛлігіне айналуда. 

4. Цифрландыру жағдайында агро-
ӛнеркәсіптік секторындағы адам капиталы-
ның әлеуетін іске асыру үшін үкіметтің, 
бизнестің, білім беру мекемелерінің және 
қоғамдық ұйымдардың бірлескен жұмысы 
қажет. Білім беру, оқыту және жұмыс күшін 
дамыту стратегиялары икемді болуы, тез 
ӛзгеретін нарық талаптарына бейімделген 
және цифрлық технологиялардың артық-
шылықтарын барынша пайдаланылуын 
қамтамасыз ететіндей болуы керек. 

5. Осылайша, цифрландыру жағдайын-
да Қазақстан Республикасының агроӛнер-
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кәсіптік секторындағы адами капиталды 
дамыту күрделі, бірақ әбден қол жеткізуге 
болатын міндет болып табылады. Кешенді 
тәсілді және барлық мүдделі тараптардың 
белсенді ӛзара әрекеттесуін ескере оты-
рып, Қазақстан цифрлық экономика дәуі-
рінде жаңа сын-қатерлерге сәтті бейімде-
ліп, ӛзінің агроӛнеркәсіптік кешенінің 
тұрақты дамуын қамтамасыз ете алады. 

Авторлардың үлесі: Суйеубаева Сал-
танат Нурболсыновна: зерттеудің әдістеме-
сін жасау, мақала мәтінін қазақ тіліне 
аудару, ӛңдеу, қолжазбаны рәсімдеу, жа-
риялауға шығарылатын нұсқаны түпкілікті 
бекіту; Козлова Марина Васильевна: ста-
тистикалық мәліметтерді жинақтау, ӛңдеу 
және жүйелеу, әдеби кӛздерді талдау және 
жалпылау, әдебиеттер тізімін қалыптасты-
ру, ӛңдеу, қолжазбаны оқып, түзету, стиль-
дік және орфографиялық түзетулер еңгізу; 
Özpençe Özay: зерттеудің мақсаты мен 
міндеттерін қалыптастыру, графикалық 
материалмен жұмыс, зерттеу нәтижелерін 
тексеру, жалпылау, зерттеу нәтижелерін 
түсіндіру;қорытындыларды тұжырымдау. 

Мүдделер қақтығысы: барлық автор-
лардың атынан корреспондент-автор мүд-
делер қақтығысы жоқ деп мәлімдейді. 

Қаржыландыру кӛзі: бұл мақала 
19578464 АР «Қазақстан Республикасында 
4.0 Индустрияға кӛшу жағдайында кәсіп-
керлік құрылымдардың инновациялық бел-
сенділік деңгейіне адами капитал сапа-
сының әсері» тақырыбы бойынша ҒЖБМ 
ғылыми зерттеулерді гранттық қаржылан-
дыру жобасы шеңберінде дайындалды. 
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