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Аннотация. В мировой экономике наблюдается стремительный рост спроса на органическую 
сельскохозяйственную продукцию, что является одним из ключевых факторов, стимулиру-
ющих развитие органического рынка. Эта динамика характерна, прежде всего, в странах, где 
потребители осознанно выбирают органические продукты в результате их положительного 
воздействия на здоровье человека и окружающую среду. Цель – выявить и проанализировать 
внешние макроэкономические и социокультурные условия, оказывающие влияние на органи-
ческий сектор Казахстана. Методы исследования – PEST-анализ, анализ политической и пра-
вовой среды, статистических данных, социологического исследования: опросы и наблюдение. 
Результаты – определены политические, экономические, социальные и технологические сти-
мулы, которые могут воздействовать на ускоренный рост данного рыночного сегмента в сред-
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несрочной и долгосрочной перспективе.  Выводы – обозначена важность активного участия 
государства, внедрения современных технологий, информационно-образовательных про-
грамм и улучшения инфраструктуры рынка биопродуктов. Обоснована необходимость совер-
шенствования системы государственного планирования на уровне центральных и местных 
исполнительных органов. Рекомендованы меры по повышению информированности казах-
станских потребителей относительно органических товаров, что непосредственно влияет на 
расширение рынка органических товаров. Комплексный и системный подход к этим направ-
лениям активизирует процесс развития органического сельского хозяйства в республике, 
способствуя улучшению качества жизни населения и охране окружающей среды. Авторы 
приходят к заключению, что производство органической продукции может стать одним из 
основных источников доходов для регионов страны при условии формирования действен-
ной законодательной базы, инвестирования, в том числе государственного, создания благо-
приятного предпринимательского климата и реализации конкурентных преимуществ регио-
нов Республики Казахстан. 
 
Аңдатпа. Әлемдік экономикада органикалық ауылшаруашылық ӛнімдеріне сұраныстың 
қарқынды ӛсуі байқалады, бұл органикалық нарықтың дамуын ынталандыратын негізгі 
факторлардың бірі болып табылады. Бұл динамика, ең алдымен, тұтынушылар адам 
денсаулығы мен қоршаған ортаға оң әсер ету нәтижесінде органикалық ӛнімдерді саналы түрде 
таңдайтын елдерде тән. Мақсаты - Қазақстанның органикалық секторына әсер ететін сыртқы 
макроэкономикалық және әлеуметтік-мәдени жағдайларды анықтау және талдау. Зерттеу 
әдістері - PEST-талдау, саяси және құқықтық ортаны талдау, статистикалық мәліметтер, 
әлеуметтанулық зерттеулер: сауалнамалар және бақылау. Нәтижелері - орта және ұзақ 
мерзімді перспективада осы нарық сегментінің жедел ӛсуіне әсер етуі мүмкін саяси, 
экономикалық, әлеуметтік және технологиялық ынталандырулар анықталған. Қорытындылар - 
мемлекеттің белсенді қатысуының, заманауи технологияларды, ақпараттық-білім беру 
бағдарламаларын енгізудің және биоӛнімдер нарығының инфрақұрылымын жақсартудың 
маңыздылығы кӛрсетілген. Орталық және жергілікті атқарушы органдар деңгейінде мемлекеттік 
жоспарлау жүйесін жетілдіру қажеттілігі негізделген. Қазақстандық тұтынушылардың 
органикалық тауарларға қатысты хабардарлығын арттыру бойынша шаралар ұсынылады, бұл 
органикалық тауарлар нарығының кеңеюіне тікелей әсер етеді. Осы бағыттарға кешенді және 
жүйелі кӛзқарас халықтың ӛмір сүру сапасын жақсартуға және қоршаған ортаны қорғауға ықпал 
ете отырып, республикада органикалық ауыл шаруашылығын дамыту процесін 
жандандырады. Авторлар органикалық ӛнім ӛндіру пәрменді заңнамалық базаны 
қалыптастыру, инвестициялау, оның ішінде мемлекеттік, қолайлы кәсіпкерлік ахуал құру және 
Қазақстан Республикасы ӛңірлерінің бәсекелестік артықшылықтарын іске асыру шартымен ел 
ӛңірлері үшін негізгі табыс кӛздерінің біріне айналуы мүмкін деген қорытындыға келеді. 
 
Annotation. The global economy is experiencing rapid growth in demand for organic agricultural 
products, which is one of the key factors stimulating the development of the organic market. This 
dynamic is especially true in countries where consumers consciously choose organic products 
due to their positive impact on human health and the environment. The goal is to identify and 
analyze external macroeconomic and sociocultural conditions that influence the organic sector of 
Kazakhstan. Research methods – PEST analysis, analysis of the political and legal environment, 
statistical data, sociological research: surveys and observation. Results - political, economic, 
social and technological incentives have been identified that can influence the accelerated growth 
of this market segment in the medium and long term. Conclusions -  importance of the active 
participation of the state,  introduction of modern technologies, information and educational 
programs and improving the infrastructure of bioproducts market is indicated. The need to 
improve the state planning system at the level of central and local executive bodies is 
substantiated. Measures are recommended to increase the awareness of Kazakh consumers 
regarding organic goods, which directly affects the expansion of the market for organic goods. An 
integrated and systematic approach to these areas will intensify the development of organic 
agriculture in the republic, helping to improve the quality of life of the population and protect the 
environment. The authors come to the conclusion that production of organic products can 
become one of the main sources of income for the regions of the country, subject to the formation 
of an effective legislative framework, investment, including government investment, creation of  
favorable business climate and  implementation of  competitive advantages of the regions of the 
Republic of Kazakhstan. 
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Введение. Мировой органический ры-
нок демонстрирует рост, привлекая все 
больший интерес со стороны потребителей 
и бизнеса. Согласно международной ста-
тистике объем на мировом рынке увели-
чился за 10 лет более, чем 2,2 раза и со-
ставил 124,8 млрд евро [1]. В мировом 
масштабе спрос на органические продукты 
повышается вследствие растущей осве-
домленности потребителей о здоровом об-
разе жизни и охране окружающей среды 
[2]. В Казахстане также отмечается заинте-
ресованность органическими продуктами. 
Растет численность потребителей, для ко-
торых здоровое питание и экологическая 
осознанность становятся важными факто-
рами. Все больше казахстанских предпри-
нимателей выбирают органический сектор 
как потенциал для развития [3].  

Значительные возможности республи-
ки для производства органической продук-
ции, востребованной не только в стране, но 
и за рубежом, изучаются в научных иссле-
дованиях [4].  

Необходимо на системной основе ана-
лизировать состояние рынка органической 
продукции Казахстана с целью разработки 
стратегии развития, адаптации к трендам, 
принятия обоснованных решений, выявле-
ния возможностей, оценки рисков и угроз, 
привлечения инвестиций и устойчивого 
развития органического рынка.  

Материал и методы исследования. 
В данном исследовании использован 
PEST-анализ как метод стратегического 
анализа для определения внешних факто-
ров наконкретную ситуацию, рынок или ор-
ганизацию. PEST-анализ выявляет внеш-
ние факторы, а именно политические (P – 
Political), экономические (E - Economical), 
социокультурные (S - Sociocultural) и тех-
нологические (T - Technological), которые 
способны воздействовать на рынок орга-
нических продуктов [5, 6]. 

Для анализа политических факторов 
применялся метод политико-правового 
анализа, позволивший выявить и оценить 
политические аспекты, характерные для 

развития органического сектора. В рамках 
этого анализа детально рассматривалась 
нормативно-правовая база Казахстана, ре-
гулирующая органическое сельское хо-
зяйство и продукцию. 

Социокультурные факторы устанавли-
вались при помощи методов наблюдения и 
опроса, которые позволили более глубоко 
изучить влияние социокультурных аспектов 
на рынок органической продукции и со-
брать данные от потребителей. Проведен-
ный опрос руководителей 5 агроформиро-
ваний, сертифицированных в соответствии 
с органическими стандартами Европейско-
го союза, организованный в форме не-
структурированных интервью, для выявле-
ния воздействия технологических факторов 
на развитие органического рынка. 

Результаты и их обсуждение.  По-
литические факторы. Изучение поли-
тических факторов предусматривает ана-
лиз государственных стратегий, программ-
ных документов, концепций и планов с це-
лью определения их потенциального воз-
действия в долгосрочной и среднесрочной 
перспективе на производство, дистрибу-
цию и продажу органических продуктов в 
Казахстане, что является важным для 
участников рынка в контексте стратегичес-
кого планирования. Для достижения этой 
цели проведены исследования системы 
государственного планирования и опреде-
лены  аспекты, связанные с развитием ор-
ганического рынка Казахстана.  

Разработаны стратегии и планы, при-
нятые главой государства и центральными 
исполнительными органами, отмечен вы-
сокий природный потенциал Казахстана в 
производстве органических продуктов, оп-
ределена задача АПК по освоению данной 
ниши на глобальном уровне, а также необ-
ходимость стимулирования внедрения наи-
лучших доступных «зеленых» технологий 
по стандартам Организации экономическо-
го сотрудничества и развития (ОЭСР). Сле-
дует отметить позицию ОЭСР, которая рас-
сматривает расширение органического 

сельского хозяйства как одного из крите-
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риев внедрения принципов «зеленой» эко-
номики, «зеленых» технологий и практики в 
агропромышленном секторе [7]. Таким об-
разом, планы по развитию органического 
производства можно приравнять к планам 
по «озеленению» агропромышленного 
комплекса.  

В долгосрочной (свыше 5 лет) и сред-
несрочной перспективе (до 5 лет) в госу-
дарственных планах зафиксированы виды 
деятельности, касающиеся органического 
рынка, а именно:  

- разработка органических технологий 
в специализированные приоритеты гранто-
во-го и программно-целевого финан-
сирования агропромышленной науки; 

- организация региональных и глобаль-
ных цепочек добавленной стоимости;  

- изучение главных направлений экс-
порта органической продукции; 

- совершенствование нормативно-пра-
вовой базы; 

- формирование модельных хозяйств, 
баз данных о семенах, животных и др.; 

- подготовка специалистов; 
- компенсация затрат, связанных с про-

движением продукции на экспорт и серти-
фикацией. 

Государственное планирование пред-
ставляет собой единую иерархическую си-
стему, в которой необходимость и обосно-
ванность разработки документов нижесто-
ящего уровня определяются с учетом до-
кументов более высокого уровня. При этом 
мониторинг и оценка эффективности и ре-
зультативности документов на более высо-
ком уровне базируются достоверной ин-
формации о реализации документов на 
более низком уровне. Следовательно, не-
обходимо включать вопросы касательно 
органического производства в планы мест-
ных исполнительных органов. Однако ана-
лиз таких планов показал, что в них отсут-
ствуют вопросы органического сельского 
хозяйствах.  

Таким образом, можно выделить сле-
дующие специфические для органического 
рынка политические факторы, которые 
должны влиять в долгосрочной перспекти-
ве на развитие органического рынка:  

P1 - политический курс на экологиза-
цию и «озеленение» экономики; 

P2 - декларирование преимуществ 
развития органического рынка в долго-
срочной перспективе на уровне централь-
ных исполнительных органов власти;  

P3 – поддержка научных исследований 
в области органического сельского хозяйства. 

 

Экономические факторы. E1. Ценовая 
надбавка на органическую продукцию. 
Особенностью ценообразования органиче-
ской продукции является ценовая надбав-
ка. Органическая продукция обладает до-
полнительными качественными экологиче-
скими, экономическими и социальными ха-
рактеристиками. Соответственно продук-
ция высокого качества стоит дороже. Дан-
ную ценовую надбавку также называют 
«органической премией», которую платит 
покупатель в качестве признательности 
фермеру за его усилия, направленные на 
бережное отношение к окружающей при-
родной среде и здоровью людей. 

Анализ цен на органическую продук-
цию показал, что размер органической 
премии в странах с развитым органическим 
рынком колеблется в пределах от 10% до 
30% [8, 9]. В странах, где рынок органичес-
ких продуктов находится на начальных 
этапах развития, при ограниченном пред-
ложении и высоком спросе ценовая над-
бавка может быть значительно выше, что и 
наблюдается в Казахстане. 

Как показали результаты исследова-
ния рынка, «органическая премия» не глав-
ный фактор, который влияет на ценообра-
зование. Цена также зависит от узнавае-
мости бренда, технологии производства, 
канала сбыта и от участников производ-
ственно-сбытовой цепочки. Одним из при-
меров того, что ценообразование в канале 
сбыта находится в зависимости от домини-
рующего участника, которым может быть 
как сам производитель, так и другой участ-
ник, является опыт КХ «Стрелец – экологи-
ческое земледелие» - производитель кар-
тофеля. Данное хозяйство производит 
продукцию в Северно-Казахстанской обла-
сти и реализует ее на рынке г.Алматы. Ос-
новным каналом продаж выступают соци-
альные сети. Картофель реализуется в 
г.Алматы по цене 250 тенге/кг, что дороже 
на 47% неорганического картофеля, пред-
лагаемого в крупнейшей сети супермарке-
тов. Однако картофель этого же произво-
дителя в других торговых точках реализу-
ется по цене 399 тенге/кг. В данном случае 
ценовая надбавка ритэйла в размере 149 
тенге/кг, превышает размер органической 
премии (81 тенге/кг) в 1,8 раза.  

Рассмотрим другой пример ценовой 
надбавки на переработанную органическую 
продукцию. В торгово-розничной сети 
«Magnum Cash&Carry» реализуется неор-
ганическое льняное масло компании 
Imperial oil (Кыргызстан) за 3 175 тенге в 
таре объемом 250 мл. Аналогичный объем 
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льняного органического масла бренда 
Virgin Organic oil (Россия) стоит 2 389 тенге. 
Органическое льняное масло в данном 
случае дешевле неорганического на 25%. 

Однако, если рассматривать казахстан-
ское органическое льняное масло от ком-
пании «Сила Земли», то его цена состав-
ляет 5 270 тенге за 250 мл. Причем масло 
отличается технологией производства, так 
как оно является сыродавленным, что ка-
чественно отличает его от других, посколь-
ку процесс производства более трудоемкий 
и ориентирован на максимальное сохране-
ние полезных веществ. В данном примере 
основная ценовая надбавка обусловлена 
за технологией производства. 

По мере развития рынка и конкурент-
ной среды ценовая надбавка будет сни-
жаться, но в среднесрочной перспективе 
данная тенденция в Казахстане отсутству-
ет, так как предложения на рынке ограни-
чены. Фактор высокой цены на органичес-
кую продукции, с одной стороны, мотиви-

рует фермеров к переходу на органическое 
производство, с другой стороны, ограничи-
вает количество потенциальных покупате-
лей по уровню доходов. 

E2. Доля расходов потребителей на 
продовольствие. При повышении уровня 
жизни населения в структуре его расходов 
уменьшается доля затрат на пищевые про-
дукты, что способствует дальнейшим из-
менениям в пищевом рационе в сторону 
улучшения качества. Данное явление ши-
роко описано в экономической литературе 
(Закон Энгеля) и отчетливо прослеживает-
ся в международной статистике по потреб-
лению органической продукции в странах-
лидерах, где наблюдаются наименьшие 
расходы на продовольствие, которые варь-
ируют в пределах 6-13% (рисунок 1). Сле-
довательно, чем меньше доля расходов на 
продукты питания, тем большее число по-
купателей будет готово платить за каче-
ственную продукцию. 

 

 
 

Рисунок 1 – Расходы на органические продукты в общей доле затрат на продовольственные 
товары в странах лидерах по потреблению органических продуктов [10]. 

 
В Казахстане доля расходов населе-

ния на продукты питания остается самой 
высокой на постсоветском пространстве 
(рисунок 2).  Соответственно круг потреби-

телей ограничивается группой наиболее 
состоятельных слоев населения, так как 
органическая продукция стоит дороже. 

  

 
Рисунок 2 – Расходы на продовольствие в структуре общих расходов населения РК, % 
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Помимо групп населения с высоким 

уровнем благосостояния потенциальными 
потребителями органической продукции 
являются семьи с детьми, о чем подробнее 
написано ниже. С учетом этих социально-
демографических характеристик была рас-
считана потенциальная емкость органичес-
кого рынка продовольственных товаров, ко-
торая составила 211,5 млрд. тенге [см.10]. 

В будущем с ростом благосостояния 
населения, при повышении уровня осве-
домленности об органических методах 
производства, росте конкуренции и сниже-
ния цен на органические продукты потен-
циальная емкость рынка будет увели-
чиваться.  

E3. Инфляция и рост цен на продо-
вольствие. По данным Всемирного банка, 
в Казахстане уровень инфляции достиг вы-
сот, которые не наблюдались с 1990-х г., 
вследствие резкого повышения цен на про-
дукты питания и нарастающей заработной 
платы в различных секторах экономики 
[11]. К началу января 2023г. инфляция до-
стигла отметки в 20,7%, что представляет 
значительный рост по сравнению с уров-
нем в 8,7% в феврале 2022 года. Возмож-
ные факторы, вызвавшие увеличение ин-
фляции, включают значительное повыше-
ние минимальной заработной платы, после-
довавшее за волнами протестов, рост номи-
нальной оплаты труда и увеличение стоимо-
сти импортных товаров, что, в свою очередь, 
усугубило падение стоимости тенге.     

 В этом контексте главной причиной 
резкого роста инфляции стали повышен-
ные цены на продукты питания. Заметно 
увеличились затраты на некоторые основ-
ные продукты первой необходимости, та-
кие как мясо, сахар и яйцо. С целью смяг-
чения давления на наименее обеспечен-
ные группы населения, государство уста-
новило верхний предел для цен на ключе-
вые продукты питания и коммунальные 
услуги, а также ввело ограничения на экс-
порт определенных товаров. Согласно 
данным Всемирного банка, целевой диапа-
зон годовой инфляции в Казахстане со-
ставляет 4-6%, но только в 2024г. есть ве-
роятность возвращения к нему. 

Таким образом, с учетом того, что сто-
имость органической продукции  и цены на 
продовольствие значительно увеличивают-
ся, в среднесрочной перспективе не ожи-
дается резкого увеличения спроса на орга-
ническую продукцию, если она будет суще-
ственно дороже. Тем не менее, как показы-
вают результаты предыдущих исследова-

ний, потенциальная емкость внутреннего 
органического рынка остается еще не 
освоена, и у бизнеса есть свободные ниши. 

Социокультурные факторы. В миро-
вой научной среде активно ведутся иссле-
дования, направленные на выявление со-
циокультурных аспектов предпочтений лю-
дей по выбору органических продуктов пи-
тания [см.10]. Ученые из разных стран изу-
чают эту тему, раскрывая разнообразие 
факторов, влияющих на предпочтения по-
требителей. По результатам системного 
анализа данных исследований, становится 
очевидным, что в разных странах суще-
ствуют индивидуальные особенности в по-
ведении поклонников органических продук-
тов, преимущественно связанные с возрас-
том и гендерной принадлежностью.  

Однако все исследователи единодуш-
но подчеркивают, что среди основных по-
требительских групп, отдающих предпоч-
тение органическим продуктам, выделяют-
ся семьи с детьми, а также домохозяйства 
с высоким уровнем благосостояния. Свя-
зано это с тем, что органические продукты 
стоят дороже, и категории потенциальных 
покупателей ограничены по уровню дохо-
дов. Однако, что касается семей с детьми, то 
данная категория даже при невысоких дохо-
дах старается приобретать органические 
продукты для своих детей, так как восприни-
мают их более полезными для здоровья. 

Подтверждение подобной закономер-
ности обнаружено при анализе членского 
состава «Органик-клуба Казахстана» – 
объединения потребителей, интересую-
щихся органической продукцией. Наблю-
дение и неструктурированное интервьюи-
рование участников «Органик-клуба», поз-
воляет выделить ряд факторов, которые 
влияют на развитие органического рынка.  

S1. Тренд здорового образ жизни. 
Большинство респондентов «Органик-
клуба» ассоциируют органические продук-
ты со здоровым питанием. Именно польза 
для здоровья человека органических про-
дуктов послужила для них поводом стать 
членом клуба. Данная ситуация не уни-
кальна в Казахстане, и по мнению между-
народных исследователей, является одной 
из основных причин развития мирового 
рынка органической продукции. Тренд на 
здоровый образ жизни активно поддержи-
вается государством, которое реализует 
соответствующие дорожные карты, вклю-
чающие здоровое питание. 

Однако, как показал анализ дискуссий 
в мессенджере «Органик-клуба» WhatsApp, 
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имеет место недостаточный уровень осве-
домлѐнности и информированности об ор-
ганическом производстве, который выде-
лен ниже как фактор, влияющий на органи-
ческий рынок. 

S2. Уровень осведомленности пот-
ребителей об органическом производст-
ве. В большинстве случаев опрошенные 
участники «Органик-клуба» не обладают 
знаниями о том, как определить подлинную 
органическую продукцию. Многие связы-
вают еѐ с фермерской продукцией, куплен-
ной на рынке, а не в супермаркете. По их 
мнению, разница в цене между продукцией 
в супермаркете и качественной фермер-
ской может достигать 100%, но минимум 
40%. Распространены такие ошибочные 
мнения, что органическая продукция 
предусматривает отказ от мяса, без глюте-
на, лактозы, сахара и т.п.  

Особую роль в развитии интереса к ор-
ганическим продуктам среди респондентов 
сыграла распространяемая в СМИ инфор-
мация о вреде пестицидов для здоровья 
человека и на окружающую среду. Люди 
начинают искать альтернативные продукты 
без пестицидов и приходят в органический 
сектор.  

В результате интервьюирования экоб-
ло-геров, онлайн-продавцов органической 
продукции, анализа их подписчиков в со-
циальной сети Инстаграм экспертом гер-
мано-казахстанского аграрно-политическо-
го диалога было определено, что не менее 
2 тыс. жителей г.Алматы осознанно выби-
рают органические продукты и находятся в 
активном поиске поставщиков данного ви-
да продуктов питания. Около 20 тыс. чело-
век при доступности органических продук-
тов сделали бы выбор в их пользу. 

По результатам анализа можно выде-
лить следующие характерные черты порт-
рета потребителя. Это люди, требователь-
ные, образованные и энергичные, постоян-
но пользующиеся информацией, как пра-
вило, уверенные в себе и способные вли-
ять на окружающих. Кроме органических 
продуктов они выбирают гибридные и 
электрические автомобили, энергоэффек-
тивные устройства, альтернативные мето-
ды медицины и духовные практики. Среди 
общих для них ценностей можно выделить 
благотворительность, заботу об экологии, 
доброжелательность, духовность и незави-
симость в мыслях и действиях. По боль-
шей части это женщины, которые следят за 
собой и уделяют особое внимание здоро-
вью семьи. Доходы выше среднего уровня. 
География – города-миллионники.  

Технологические факторы. Концепция 
органического сельского хозяйства не под-
разумевает возврат к технологиям прошло-
го, а скорее ориентирована на современ-
ные и передовые подходы к устойчивому 
сельскому хозяйству с учетом прошлого 
опыта и традиционных знаний [12]. Орга-
ническое сельское хозяйство направлено 
на создание устойчивых и эффективных аг-
роэкосистем, которые минимизируют нега-
тивное влияние на природную окружающую 
среду, сохраняют биоразнообразие и обес-
печивают продукцию высокого качества. 

В отличие от старых технологий, кото-
рые часто приводили к истощению почв, 
загрязнению водных ресурсов и негатив-
ному влиянию на здоровье человека, орга-
ническое сельское хозяйство базируется 
на принципах баланса природных процес-
сов, эффективного использования ресур-
сов и обеспечения устойчивости [13]. Со-
временные технологии в органическом сель-
ском хозяйстве основаны на эффективном 
управлении природными ресурсами, ресур-
сосберегающим, биологическим средствам 
защиты растений, применение органических 
удобрений и природных минералов. 

Технологические инновации в органи-
ческом производстве направлены на гене-
тическую селекцию, где создаются сорта и 
гибриды культур, адаптированные к орга-
ническому способу возделывания, устой-
чивые к болезням и вредителям [14]. Ис-
следуются и разрабатываются новые ме-
тоды переработки и хранения органической 
продукции для удовлетворения требований 
современных рынков и потребителей [15]. 
В целом сбалансированное внедрение 
технологических факторов в органическое 
сельское хозяйство способствует устойчи-
вому и эффективному производству, сни-
жает негативное влияние на природную 
среду и обеспечивает социально-экономи-
ческое развитие сельских территорий. 

В 2023г. первый органический серти-
фикат по казахстанским стандартам (СТ РК 
3109-2017, СТ РК 3111-2017) получил про-
изводитель органической продукции ТОО 
«Organic Village». Сертифицировал пред-
приятие орган по подтверждению соответ-
ствия ТОО «QAZAQ BIO CONTROL», ак-
кредитованный Национальным центром 
аккредитации РК. 

ТОО «Organic Village» производит в 
Алматинской области различные виды про-
дукции: овес, суданка, спаржа, топинамбур, 
салат листовой, корела (момордика), лю-
церна, кабачки, капуста кейл, бобы рус-
ские, окра (абельмош), арахис, огурцы, ка-
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пуста цветная, томаты, капуста брокколи, 
перец болгарский, баклажаны, морковь бо-
бы эдамаме, тыква, свекла, капуста коль-
раби, кукуруза. Продажи осуществляются в 
городе Алматы. 

Следует отметить, что в Казахстане 
отсутствует официальная статистика по 
производству и торговле органической 
продукцией, сертифицированной по меж-
дународным стандартам. Не существуют 
данные о количестве производителей, 
площади земель, производимой продукции, 
экспорте и др., что не позволяет оценить 
реальные объемы органического произ-
водства и экспорта, прогнозировать даль-
нейшее развитие.  

Изучая международную статистику по 
площади органических земель в Казах-

стане за последние 5 лет, можно предпо-
ложить, что снижение количества площа-
дей органических земель может быть свя-
зано с технологическими факторами (рису-
нок 3). Однако более детальное изучение 
данного вопроса показало, что в разные 
годы использовались различные источники 
для сбора всей информации. К примеру, за 
последний отчетный 2021г. статистику 
предоставили только 4 органа по сертифи-
кации: CERES-CERT (Швейцария), Ekoag-
ros (Литва), Letis (Аргентина), Organic 
Standard (Украина). При этом в соответ-
ствии с Регламентом (ЕС) № 1235/2008 в 
Казахстане аккредитованы для органиче-
ской сертификации 19 органов контроля. 

  

 
 

Рисунок 3 – Площадь земель, сертифицированных по международным  
органическим стандартам в Казахстане, га   

 
Согласно этому же регламенту, органы 

по сертификации должны публиковать на 
своих веб-сайтах актуальную информацию 
о клиентах, где нами было обнаружено 50 
сертифицированных операторов в Казах-
стане. Данный перечень органических про-
изводителей актуален на дату 29 сентября 
2023 года. Следует отметить, что перечень 
может меняться в любой момент в связи с 
прекращением действия сертификатов у 
операторов, либо с появлением новых сер-
тифицированных операторов. 

В соответствии с доступными данными 
на вебсайтах органов по сертификации в 
Казахстане производится следующая орга-
ническая продукция: зерновые культуры 
(пшеница, ячмень, кукуруза, гречиха, овес, 
рожь, просо); зернобобовые культуры (че-
чевица, соя, нут, фасоль, горох, маш); мас-
личные культуры (подсолнечник, лѐн, рапс, 
горчица, сафлор, кунжут, тмин); лекарст-
венные культуры (корень солодки, листья 
малины); технические культуры (хлопок); 
дикорастущие культуры (не уточняются); 
продукция животноводства (мѐд). 

Важно отметить, что список продукции 
может быть неполным в связи с тем, что не 
все органы по сертификации публикуют 
данные о выращиваемых культурах опера-
торами. Кроме того, органы по сертифика-
ции не публикуют информацию о площади, 
объемах производства и экспорте. Эту ин-
формацию можно получить путем офици-
альных запросов от Министерства сельско-
го хозяйства РК в аккредитованные в ЕС 
органы по сертификации, на которые они 
обязаны предоставить ответ в соответст-
вии с законодательством ЕС.  

Также механизм сбора информации от 
международных органов по сертификации 
можно предусмотреть в проекте закона «О 
производстве и обороте органической про-
дукции». По нашим оценкам, общая площадь 
сертифицированных органических земель в 
Казахстане составляет около 250 тыс. га. 

Среди операторов органической про-
дукции в Казахстане есть 2 производителя 
продукции животноводства. В частности, 
они производят мед, который реализуется 
на внутреннем рынке и на экспорт в Япо-

277145 

192134 

294289 

114886 113247 

2017 2018 2019 2020 2021



  Проблемы агрорынка, № 4, 2023                                             ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

      

Рынок продовольственной продукции  

178 

нию, Ближний Восток и Китай. Касательно 
переработанной органической продукции в 
Казахстане производят только однокомпо-
нентные продукты (растительное масло, 
муку и др.). Это объясняется недостаточ-
ным ассортиментом органического сырья 
для переработки, так как в органической 
переработке в соответствии со стандарта-
ми все компоненты должны быть сертифи-
цированы. 

По результатам интервьюирования 5 
хозяйств, которые производят органичес-
кую продукцию можно выделить следую-
щие проблемы:  

● отсутствие семеноводческих органи-
ческих хозяйств в Казахстане, несмотря на по-
требность в семенном и посадочном мате-
риале, устойчивом к болезням и вредителя; 

● недостаточное развитие рынка орга-
нических биопрепаратов и биоагентов. Из 
зарегистрированных средств защиты расте-
ний биопрепараты составляют менее 2%; 

● среди полеводов актуальным оста-
ется вопрос борьбы с сорняками.  

Для решения этих и других технологи-
ческих проблем органического производ-
ства Министерство сельского хозяйства 
поддерживает программы по научному 
обеспечению технологического развития 
органического производства. Ожидается, 
что реализация научно-технических про-
грамм по разработке технологий органиче-
ского производства в долгосрочной пер-
спективе даст толчок развитию органичес-
кого сектора.  Определим данное обстоя-
тельство как отдельный технологический 
фактор: T1. Развитие научно-технического 
потенциала органического производства. 

Рассмотрим, еще один технологичес-
кий фактор, который положительно влияет 
на органический рынок: Т2. Цифровизация 
и развитие альтернативных каналов 
сбыта. Цифровизация предоставляет ор-
ганизациям и фермерам в органическом 
сельском хозяйстве широкий спектр воз-
можностей: 

- интернет-площадки для продажи ор-
ганических продуктов, позволяющие фер-
мерам достичь большего числа потенци-
альных покупателей, в том числе за пре-
делами географических границ Казахстана. 
Это способствует расширению рынка сбы-
та и увеличению спроса на органические 
продукты; 

- цифровые платформы для проведе-
ния эффективных маркетинговых кампа-
ний, образовательных мероприятий и ин-
формирования потребителей о преимуще-
ствах органических продуктов. Это способ-
ствует повышению осведомленности и ин-
тереса к органической продукции; 

- цифровые технологии с целью от-
слеживания происхождения органических 
продуктов, что важно для подтверждения 
их аутентичности и соответствия стандар-
там. Это повышает доверие потребителей 
к органической продукции. 

Развитие альтернативных каналов 
сбыта также имеет преимущества для ор-
ганического рынка Казахстана. Прямые ка-
налы сбыта, такие как фермерские рынки, 
онлайн-продажи, агротуризм, продажи че-
рез социальные сети позволяют фермерам 
устанавливать прямые связи с покупате-
лями, исключая посредников, что способ-
ствует повышению доходов фермеров и 
доступности органических продуктов для 
потребителей [см.2]. 

Таким образом, технологическая циф-
ровизация и развитие альтернативных ка-
налов сбыта стимулируют рост и расшире-
ние органического рынка в Казахстане, 
обеспечивая более эффективное взаимо-
действие между фермерами и потребите-
лями, повышение качества продукции и 
осведомленности о ней. 

Рассмотрим влияние определѐнных 
PEST-факторов в краткосрочной (до 1 года), 
среднесрочной (от 1 года до 5) и в дол-
госрочной перспективах, тип их влияния и 
возможные изменения во времени (таблица). 

 

Таблица – PEST-факторы и перспективы их влияния 
 

Тип фактора 
Перспективы влияния, год 

до 1  1-5 свыше 5  

Политические факторы 

P1 - Политический курс на экологизацию, «озеленение» экономики += += += 

P2 - Декларирование приверженности в развитии органического 
рынка в долгосрочной перспективе на уровне центральных испол-
нительных органов власти  

+= += +< 

P3 – Планы местных исполнительных государственных  органов 0 < < + < + 

Экономические факторы 

E1. Ценовая надбавка на органическую продукцию - > > + > + 

E2. Доля расходов потребителей на продовольствие = - - < +< 
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E3. Инфляция и рост цен на продовольствие - 0 0 

E4. Конкурентная среда - = + < +< 

Социокультурные факторы 

S1. Тренд здорового образ жизни +> +> +> 

S2. Уровень осведомленности потребителей об органическом про-
изводстве 

- < < + < + 

Технологические факторы 

T1. Развитие научно-технического потенциала органического про-
изводства 

-< +< +< 

Т2. Цифровизация и развитие альтернативных каналов сбыта +< +< +< 

Условные обозначения: «+» положительное влияние; «-» отрицательное влияние; «0» не 
оказывает влияния; «=» влияние не изменится во времени; «<» увеличится влияние; «>» 
уменьшится влияние. 

 

Заключение 
1. По результатам изучения политичес-

ких факторов в рамках проведенного 
PEST-анализа определено, что перед аг-
ропромышленным комплексом ставится 
конкретная задача стать глобальным игро-
ком на органическом рынке. Успешность 
достижения этой задачи зависит от каче-
ства и своевременности планирования и 
достижения показателей результатов ни-
жестоящих программ, планов и проектов.  

Эти условия отражены в принципах, 
непрерывности, преемственности и после-
довательности системы государственного 
планирования. При этом в обязательном 
порядке должна выполняться декомпози-
ция – процесс разделения целей, целевых 
индикаторов, задач и показателей резуль-
татов вышестоящих документов системы 
государственного планирования на состав-
ные цели, целевые индикаторы, задачи и 
показатели результатов, для отражения их 
в нижестоящих документах исходя из 
иерархии.  

2. Проведенный анализ выявил ряд 
системных проблем государственного пла-
нирования в отношении развития органи-
ческого сектора.  

3. На уровне центральных исполни-
тельных органов фиксируется недостаточ-
ная оперативность принятия планов. Клю-
чевыми проблемами являются декомпози-
ция, отсутствие целевых индикаторов в 
количественном выражении и показателей 
результатов. 

4. На уровне планов местных исполни-
тельных органов вопросы развития органи-
ческого сельского хозяйства не рассматри-
ваются, что противоречит основам и прин-
ципам системы государственного планиро-
вания.  

5. В связи с вышеизложенным целесо-
образно с привлечением экспертов из об-
ласти стратегического планирования и раз-
вития органического сектора, разработать 

рекомендации по совершенствованию до-
кументов системы государственного пла-
нирования как на уровне центральных ис-
полнительных органов, так и на местном 
уровне. Данные рекомендации должны 
быть направлены в соответствующие ис-
полнительные органы.  

6. Проведенный анализ определил не-
достаточный уровень осведомленности. 
Повышение осведомленности потребите-
лей о продуктах органического сельского 
хозяйства имеет особую значимость для 
развития этого рынка. Это способствует не 
только увеличению спроса на органичес-
кую продукцию, но и созданию понимания 
важности для здоровья человека и агро-
экосистем. Для Казахстана актуальны сле-
дующие направления деятельности:   

●разработка и проведение образова-
тельных программ для потребителей о 
преимуществах органической продукции, 
методах производства и их воздействии на 
окружающую среду и здоровье;  

●выпуск информационных брошюр, 
плакатов, содержащих информацию о кри-
териях на органические продукты, серти-
фикацию и стандарты; 

●активное использование социальных 
медиа- и СМИ для распространения ин-
формации о пользе органических продук-
тов, рецептах, историях успеха фермеров и 
других материалах;  

●организация выставок и участие в 
фермерских рынках, семинаров, вебинаров 
и мастер-классов для потребителей, где 
эксперты и фермеры делятся знаниями о 
преимуществах органической продукции;  

●информация об успехах фермеров и 
предпринимателей, которые вкладывают 
усилия в развитие органического сельского 
хозяйства. 

7. Проведенный анализ показал, что 
развитие органического рынка имеет зна-
чительный потенциал для создания и 
внедрения инноваций. Следует активно 
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использовать сильные стороны, такие как 
растущий спрос и возможности экспорта, 
для увеличения доли органической про-
дукции на рынке. 

8. Среди агроформирований наблюда-
ется увеличение интереса к органическому 
производству, так как его экономическая 
эффективность может быть выше по срав-
нению с традиционным сельским хозяй-
ством [см.4]. 

9. Государственная поддержка, внед-
рение современных технологий, образова-
тельные программы и развитие инфра-
структуры могут содействовать развитию 
органического рынка и повышению его кон-
курентоспособности. При этом необходимо 
учитывать специфику местных условий и 
потребительских предпочтений, чтобы 
обеспечить устойчивый рост органического 
сельского хозяйства в Казахстане. 

10. При правильном планировании и 
внедрении поставленных задач Казахстан 
обладает значительным потенциалом 
стать глобальным игроком на рынке орга-
нической продукции.  

 

Статья подготовлена в рамках ПЦФ 
BR10765062 «Разработка технологии по 
обеспечению сохранности качества сель-
хозсырья и продуктов переработки в целях 
снижения потерь при различных способах 
хранения» в рамках научно-технической 
программы «Разработка технологий хране-
ния плодов и винограда сортов отече-
ственной селекции с целью получения ор-
ганической продукции» на 2021-2023 годы. 
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