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Аннотация. Цель – рассмотрены основные проблемы обеспечения продовольственной без-
опасности Казахстана, формирования и развития аграрных кластеров, как стратегического 
направления сельского хозяйства республики. Методы – использованы эмпирические методы 
исследования, анализа, синтеза, сравнительных характеристик, обобщения. Результаты – ав-
торы указывают, что агрокластеры, способствуя сотрудничеству между заинтересованными 
сторонами, играют ключевую роль в диверсификации сельскохозяйственного производства, 
сокращении послеуборочных потерь и улучшении доступа к рынкам. С позиции экологии и 
экономики они являются эффективной интеграционной структурой, позволяющей получить 
конкурентное преимущество. Реализация аграрного потенциала возможна через укрепление 
кооперативных принципов и кластеризацию аграрной сферы. Кластерное управление будет 
направлено на создание условий для активного использования инноваций в технологиях, ме-
неджменте, маркетинге, а также для повышения конкурентоспособности аграрного сектора. Ос-
новные задачи перспективной кластерной политики: стабилизация развития АПК; увеличение 
доли продукции и услуг в общем объеме валовой продукции и экспорта; рост инвестиционной 
привлекательности сельскохозяйственной отрасли; создание благоприятных условий для 
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предпринимательской деятельности в сельской местности; повышение занятости, доходов и 
качества жизни сельского населения. На основе детального изучения этих вопросов сделаны 
выводы – на практику распространения агрокластеров существенное влияние оказывают со-
вершенствование законодательной базы, устранение барьеров для внутренней конкуренции, 
содействие расширению рынков сбыта, создание специализированных программ подготовки 
кадров. При создании аграрных кластеров должны быть учтены национальные и региональ-
ные интересы, они становятся локомотивами при решении вопросов продовольственного 
обеспечения региона и в целом страны. 
 
Аңдатпа. Мақсаты - Қазақстанның азық-тҥлік қауіпсіздігін қамтамасыз етудің, республиканың 
ауыл шаруашылығының стратегиялық бағыты ретінде аграрлық кластерлерді қалыптастыру 
мен дамытудың негізгі мәселелері қарастырылды. Әдістері - зерттеудің, талдаудың, синтездің, 
салыстырмалы сипаттамалардың, жалпылаудың эмпирикалық әдістері қолданылды. 
Нәтижелері - авторлар агрокластерлер мҥдделі тараптар арасындағы ынтымақтастықты 
дамыта отырып, ауыл шаруашылығы өндірісін әртараптандыруда, егін жинаудан кейінгі 
шығындарды азайтуда және нарықтарға қолжетімділікті жақсартуда шешуші рөл атқаратынын 
көрсетеді. Экология және экономика тұрғысынан олар бәсекелестік артықшылыққа қол 
жеткізуге мҥмкіндік беретін тиімді интеграциялық құрылым болып табылады. Аграрлық 
әлеуетті іске асыру кооперативтік қағидаттарды нығайту және аграрлық саланы кластерлеу 
арқылы мҥмкін болады. Кластерлік басқару технологияларда, менеджментте, маркетингте 
инновацияларды белсенді пайдалану ҥшін жағдай жасауға, сондай-ақ аграрлық сектордың 
бәсекеге қабілеттілігін арттыруға бағытталатын болады. Перспективалы кластерлік саясаттың 
негізгі міндеттері: АӨК дамуын тұрақтандыру; жалпы өнім мен экспорттың жалпы көлеміндегі 
өнімдер мен қызметтердің ҥлесін ұлғайту; ауыл шаруашылығы саласының инвестициялық 
тартымдылығын арттыру; ауылдық жерлерде кәсіпкерлік қызмет ҥшін қолайлы жағдайлар 
жасау; ауыл халқының жұмыспен қамтылуын, табысы мен өмір сҥру сапасын арттыру. Осы 
мәселелерді егжей-тегжейлі зерделеу негізінде қорытындылар жасалды - агрокластерлерді 
тарату тәжірибесіне заңнамалық базаны жетілдіру, ішкі бәсекелестік ҥшін кедергілерді жою, 
өткізу нарықтарын кеңейтуге жәрдемдесу, кадрларды даярлаудың мамандандырылған 
бағдарламаларын құру айтарлықтай әсер етеді. Аграрлық кластерлерді құру кезінде ұлттық 
және өңірлік мҥдделер ескерілуі тиіс, олар өңірді және тұтастай алғанда елді азық-тҥлікпен 
қамтамасыз ету мәселелерін шешуде локомотивке айналады. 
 
Annotation. Goal - main problems of ensuring food security in Kazakhstan, formation and 
development of agricultural clusters as a strategic direction of agriculture in the republic are 
considered. Methods – empirical methods of research, analysis, synthesis, comparative 
characteristics, generalization were used. Results -  the authors indicate that agro-clusters, by 
facilitating cooperation between stakeholders, play a key role in diversifying agricultural 
production, reducing post-harvest losses and improving access to markets. From environmental 
and economic perspective, they are an effective integration structure that allows one to gain a 
competitive advantage. The realization of agricultural potential is possible through the 
strengthening of cooperative principles and clustering of the agricultural sector. Cluster 
management will be aimed at creating conditions for the active use of innovations in technology, 
management, marketing, as well as to increase the competitiveness of the agricultural sector. The 
main objectives of the long-term cluster policy are: stabilization of the development of AIC; 
increasing the share of products and services in the total volume of gross output and exports; 
increasing the investment attractiveness of the agricultural industry; creating favorable 
conditions for business activity in rural areas; increasing employment, income and quality of life 
of the rural population. Based on a detailed study of these issues, conclusions were drawn: the 
practice of spreading agricultural clusters is significantly influenced by improving the legislative 
framework, eliminating barriers to internal competition, promoting the expansion of sales 
markets, and creating specialized training programs. When creating agricultural clusters, national 
and regional interests must be taken into account; they become driving forces in solving issues 
of food supply for the region and the country as a whole. 
 
Ключевые слова: аграрный кластер, кластеризация, агропромышленное производство, 
предпринимательская деятельность, доступность продовольствия, самообеспеченность, 
ресурсный потенциал, государственная поддержка. 
 
Тҥйінді сөздер: аграрлық кластер, кластерлеу, агроөнеркәсіптік өндіріс, кәсіпкерлік қызмет, 
азық-тҥліктің қолжетімділігі, өзін-өзі қамтамасыз ету, ресурстық әлеует, мемлекеттік қолдау. 
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Введение. Продовольственная без-
опасность является первостепенной зада-
чей для всех стран, поскольку она непо-
средственно влияет на благополучие и 
стабильность общества. В Казахстане - 
стране со значительным сельскохозяй-
ственным потенциалом, обеспечение про-
довольственной безопасности служит од-
новременно стратегическим императивом 
и целью развития. На фоне сложных про-
блем, связанных с изменением климата, 
отсутствием экологической устойчивости и 
экономической нестабильностью развитие 
кластеров сельских территорий становится 
решающим фактором в достижении проч-
ной продовольственной безопасности [1]. 

Путь к продовольственной безопаснос-
ти требует многогранных соображений, вы-
ходящих за рамки чисто сельскохозяйст-
венного производства. Оно предусматри-
вает доступность, качество питания, эко-
номическую стабильность и устойчивость 
перед глобальными и местными потрясе-
ниями. Для комплексного решения всех 
проблем развитие аграрных кластеров 
становится ключевой стратегией. 

В данной статье исследуется ключевая 
роль аграрных кластеров в стремлении Ка-
захстана к повышению продовольствен-
ной безопасности. Рассматриваются раз-
личные аспекты, через которые кластеры 
влияют на продовольственную безопас-
ность: от увеличения сельскохозяйственно-
го производства и создания рабочих мест 
до развития производственной и социаль-
ной  инфраструктуры.  

Поскольку экономика Казахстана раз-
вивается в условиях глобализации, ис-
пользование потенциала его сельских тер-
риторий посредством развития кластеров 
обещает стать инструментальной силой в 
обеспечении его продовольственного бу-
дущего. Путь Казахстана к обеспечению 
продовольственной безопасности является 
свидетельством важности инновационных 
стратегий и устойчивых практик, а аграрные 
кластеры находятся в центре этого преобра-
зующего процесса [2]. 

Материал и методы исследования. 
Вопрос продовольственной безопасности 
является актуальным на протяжении мно-
гих лет. Это относится к наличию, доступ-
ности достаточного, безопасного и пита-
тельного продовольствия для удовлетво-
рения потребностей и предпочтений всех 
людей в любое время [3,4]. На продоволь-
ственную безопасность влияет множество 

факторов, включая производительность 
труда работников АПК, торговлю, экологи-
ческую устойчивость, а также социальные 
и экономические факторы, от которых за-
висит производство аграрной продукции. 

Продовольственную безопасность час-
то описывают с четырех аспектов: наличие, 
т.е. достаточное количество продовольст-
вия, доступное за счет производства, им-
порта или продовольственной помощи; об-
щедоступность, т.е. возможность  физичес-
кой и экономической доступности к продук-
там питания, включая возможность их по-
купать или получать; использование, т.е. 
продукты должна быть безопасными, пита-
тельными и приемлемыми с точки зрения 
культуры, а люди должны обладать знани-
ями о правильном питании и гигиене; ста-
бильность, т.е. не только наличие доста-
точного количества продовольствия, но и 
его стабильное наличие на протяжении 
времени. Колебания в обеспечении и це-
нах на продовольствие действуют на про-
довольственную безопасность. 

Результаты и их обсуждение. Продо-
вольственная безопасность Казахстана 
испытывает множество препятствий, не-
смотря на то, что он является одним из 
крупнейших производителей зерна в мире. 
Эти проблемы можно объяснить сочетани-
ем факторов, включая экономические, эко-
логические и социальные трудности. Клю-
чевые проблемы, связанные с продоволь-
ственной безопасностью в Казахстане от-
ражены в таблице. 

Для решения этих вопросов государ-
ство, МСХ РК, коммерческие структуры Ка-
захстана работают над различными иници-
ативами, включая модернизацию сельского 
хозяйства, совершенствование управления 
водными ресурсами, разработку программ 
развития сельских территорий и повыше-
ния безопасности пищевых продуктов и 
питания [5,6]. 

Международное сотрудничество и об-
мен знаниями способствуют поиску их ре-
шений. Продовольственная безопасность – 
это сложная и многогранная проблема, для 
эффективного решения которой требуется 
сотрудничество различных государств, 
международных организаций, неправитель-
ственных организаций (НПО) и частного 
сектора. Обеспечение продовольственной 
безопасности имеет особое значение не 
только для благополучия отдельных людей 
и сообществ, но также для общей глобаль-
ной стабильности и устойчивости [7]. 
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Таблица - Актуальные проблемы продовольственной безопасности в Республике Казахстан 
 

Проблемы Характеристика 

Изменение климата 
и факторы окружаю-

щей среды 

Неблагоприятные последствия изменения климата, экстремальные 
погодные явления, засухи и опустынивание, воздействующие на про-
изводительность сельского хозяйства и сократить доступность продо-
вольствия. 

Производительность 
сельского хозяйства 

Устаревшие методы ведения сельского хозяйства, недостаточный до-
ступ к современным технологиям и неэффективное землепользование. 

Дефицит воды Ограничение водных ресурсов в некоторых регионах. Неэффективная 
практика управления водными ресурсами – причина снижения произ-
водительности сельского хозяйства. Решение проблемы нехватки во-
ды и улучшение ирригационных систем имеют решающее значение 
для повышения продовольственной безопасности. 

Деградация земель Эрозия и засоление почв представляют угрозу для сельскохозяйствен-
ных земель. Необходимость разработки методов устойчивого управле-
ния земельными ресурсами. 

Миграция из села в 
город 

Сокращение сельскохозяйственной рабочей силы и снижение сельско-
хозяйственного производства. 

Инфраструктура и 
доступ к рынку 

Неадекватная инфраструктура, включая дороги и складские помеще-
ния, может препятствовать эффективному распределению продуктов 
питания и способствовать послеуборочным потерям. Улучшение 
транспорта и доступа к рынкам имеет важное значение для продо-
вольственной безопасности. 

Доступ к продуктам 
питания 

Продовольственная безопасность – это не только наличие достаточно-
го количества калорий, но и доступ к питательным и разнообразным 
продуктам питания. Доступ к разнообразным продуктам питания может 
быть ограничен, что приводит к проблемам с недоеданием. 

Волатильность цен Колебания цен на продукты питания, как внутри страны, так и на меж-
дународном уровне, могут повлиять на доступность продуктов питания 
для уязвимых групп населения. Волатильность цен может привести к 
отсутствию продовольственной безопасности, особенно среди домохо-
зяйств с низкими доходами. 

Пищевые отходы и 
потери 

Послеуборочные потери и пищевые отходы на различных этапах це-
почки поставок продовольствия способствуют отсутствию продоволь-
ственной безопасности. Сокращение пищевых отходов и улучшение 
систем хранения и распределения имеют решающее значение для 
решения этой проблемы. 

Безопасность и ка-
чество пищевых 

продуктов 

Обеспечение безопасности и качества пищевых продуктов имеет важ-
ное значение для общественного здравоохранения. Неадекватные 
стандарты и мониторинг безопасности пищевых продуктов могут со-
здавать риски для потребителей и подрывать продовольственную без-
опасность. 

Примечание: составлена авторами 
 

Агрокластеры, или кластеры агробиз-
неса обладают возможностью обеспечения 
продовольственной безопасности в стране, 
в том числе регионах. Эти кластеры по су-
ти представляют собой географическую 
концентрацию взаимосвязанных предприя-
тий сельского хозяйства и агробизнеса, ко-
торые совместно работают, чтобы достичь 
общих целей. Общая структура агропро-
мышленного производства представлена 
на рисунке. 

Кластер агропромышленного произ-
водства представляет собой группу взаи-
мосвязанных и взаимодействующих пред-
приятий и организаций, функционирующих 
в аграрной и пищевой промышленности в 

определенном географическом районе. 
Предприятия объединяются во имя дости-
жения общих целей, таких как увеличение 
производительности, улучшение качества 
продукции, повышение конкурентоспособ-
ности на рынке и стимулирование эконо-
мического роста региона. Важно отметить, 
что в состав кластера агропромышленного 
производства может входить не только 
сельское хозяйство, но и пищевая про-
мышленность, обработка сельскохозяй-
ственной продукции, логистика и другие 
связанные секторы. Так, например, органи-
зовать овощной, зерновой и молочный 
кластер (Павлодарская область). 
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Примечание: составлен авторами 

Рисунок - Кластер агропромышленного производства 
 

Внедрение и развитие аграрного кла-
стера позволит обеспечить: 

- По ышение произ одительности 
сельско о хозяйст а – путем сотрудниче-
ства между фермерами, переработчиками 
и другими заинтересованными сторонами в 
цепочке создания стоимости в сельском 
хозяйстве для повышения производитель-
ности сельского хозяйства за счет обмена 
передовым опытом, доступа к современ-
ным технологиям и экономии за счет мас-
штаба производства [8,9]. 

- Ди ерсификацию сельскохозяйст-
 енной продукции – поиск новых направле-
ний производства сельскохозяйственной 
продукции, выращивания различных куль-
тур и разведения скота. 

- Улучшенный доступ к рынкам – пу-
тем объединения ресурсов фермеров и 
агробизнеса, получив доступ к местным, 
национальным и международным рынкам, 
договориться о более выгодных ценах и по-
лучить доступ к распределительным сетям, 

которые в отдельных случаях могли бы быть 
недоступны для отдельных фермеров. 

- Раз итие инфраструктуры – за 
счет привлечения инвестиций в инфра-
структуру на основе модернизации склад-
ских помещений, перерабатывающих заво-
дов, транспорта, дорог. Улучшенная ин-
фраструктура позволит сократить после-
уборочные потери, обеспечить эффектив-
ное перемещение сельскохозяйственной 
продукции и повысить продовольственную 
безопасность за счет увеличения количе-
ства продовольствия на рынке. 

- Внедрение техноло ий – способст-
вует внедрению современных сельско-
хозяйственных технологий и методов, та-
ких как точное земледелие, ирригационные 
системы и методы борьбы с вредителями 
для повышения урожайности в сельском 
хозяйстве и увеличения объемов выпуска-
емых продуктов питания. 

- Наращи ание потенциала и о мен 
знаниями – путем обмена знаниями и роста 
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потенциала среди своих членов. Фермеры 
и участники агробизнеса внутри кластера 
могут учиться друг у друга, получать обу-
чение и поддержку, что приводит к улуч-
шению методов ведения сельского хозяй-
ства и продовольственной безопасности. 

- Устойчи ость к потрясениям – 
сельскохозяйственный сектор станет более 
устойчивым к потрясениям, таким как экс-
тремальные погодные явления или вспыш-
ки болезней. Диверсификация, сотрудни-
чество и доступ к ресурсам могут помочь 
фермерам более эффективно адаптиро-
ваться к кризисным ситуациям и восста-
навливаться после них. 

- Создание ра очих мест – путем со-
здания возможности трудоустройства в 
сельской местности, сокращения городской 
миграции и поддержания местных сооб-
ществ и, как следствие, улучшение условий 
жизни сельского населения с целью продо-
вольственной безопасности. 

- Устойчи ое сельское хозяйст о – на 
основе разработки устойчивых методов ве-
дения сельского хозяйства, включая со-
хранение почв, ответственное использова-
ние воды и сокращение использования аг-
рохимикатов с целью обеспечения долго-
срочной доступности продовольственных 
ресурсов. 

-  ачест о и  езопасность пище ых 
продукто  – путем внедрения стандартов 
качества и безопасности сельскохозяйст-
венной продукции, что имеет решающее 
значение для доверия потребителей и здо-
ровья населения. 

Исследование аграрной сферы в усло-
виях модернизации позволяет обосновать 
выводы и практические предложения по 
повышению динамичного развития сель-
ского хозяйства и достижению нового каче-
ства жизни сельского населения [10]. 

Таким образом, развитие агрокласте-
ров позволит повысить обеспечение про-
довольственной безопасности на основе 
активизации сотрудничества, внедрения 
инноваций и повышения эффективности 
труда в сельскохозяйственном секторе. 
Решая различные проблемы и повышая 
устойчивость продовольственных систем, 
агрокластеры способствуют обеспечению 
стабильного и достаточного снабжения 
продовольствием общин и стран  [11,12]. 

Заключение. Развитие сельских тер-
риторий и формирование аграрных класте-
ров имеют приоритетное значение в обес-
печении продовольственной безопасности 
Казахстана [13]. В данном контексте следу-
ет выделить несколько ключевых факто-

ров, обусловливающих актуальность этого 
процесса: 

1. Увеличение объемов производства 
продуктов питания, так как сельские терри-
тории предоставляют основную часть 
сельскохозяйственных ресурсов. Развитие 
кластеров сельских территорий способ-
ствует увеличению производства сельско-
хозяйственной продукции, что, в свою оче-
редь, повышает самообеспеченность стра-
ны продуктами питания. 

2. Создание новых рабочих мест в 
сельской местности для снижения мигра-
ции населения в города и, как следствие, 
укрепление сельских сообществ и увели-
чение численности их населения. 

3. Совершенствование инфраструкту-
ры с помощью аграрных кластеров требует 
инвестиций в инфраструктуру (дороги, 
склады, системы орошения и другие сель-
скохозяйственные объекты). Это позволяет 
повышать эффективность аграрного про-
изводства и переработки сельскохозяй-
ственной продукции. 

4. Увеличение экспортного потенциа-
ла. Аграрные кластеры могут стать источ-
ником производства продукции для экспор-
та с целью диверсифицирования экономики 
и увеличения экспортного потенциала Ка-
захстана. Это может способствовать уве-
личению валютных поступлений в страну. 

5. Снижение уровня бедности. Разви-
тие сельских территорий и аграрных кла-
стеров может помочь улучшить уровень 
жизни сельского населения, снизить бед-
ность и увеличить доступ к работе и полу-
чению доходов [14,15]. 

6. Специализация и конкурентоспо-
собность. Формирование кластеров позво-
ляет сельским территориям специализиро-
ваться в производстве определенных ви-
дов аграрной продукции, что способствует 
повышению их конкурентоспособности на 
рынке. 

7. Экологическая устойчивость. Разви-
тие аграрных кластеров может сопровож-
даться внедрением современных методов 
сельского хозяйства, способствующих бо-
лее эффективному использованию ресур-
сов и снижению негативного воздействия 
на окружающую среду. 

Для успешного развития кластеров 
сельских территорий важно создать благо-
приятную инвестиционную среду, поддер-
живать сельских предпринимателей и 
фермеров, а также обеспечить доступ к 
образованию и технологическим иннова-
циям. Такие усилия могут сделать Казах-
стан более устойчивым к колебаниям на 
мировых продовольственных рынках и 
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обеспечить население достаточным объ-
емом качественных продуктов питания. 
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