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Аннотация: С учетом современных экономических реалий рассмотрена актуальность влия-
ния интеграции и углубления внутрихозяйственной специализации на развитие отрасли са-
доводства. Выделены преимущества функционирования интегрированного образования. 
Показана эффективность углубления специализации путем осуществления внутрихозяй-
ственной переработки продукции. Обоснована целесообразность внедрения технологиче-
ской линии по производству сока прямого отжима на примере одного из садоводческих 
предприятий Саратовской области. 
 

Аңдатпа. Қазіргі экономикалық жағдайды ескере отырып, интеграцияның және ішкі шару-
ашылық мамандандырудың бау шаруашылығы саласын дамытуға әсерінің өзектілігі 
қарастырылған. Біріктірілген құрылымдардың артықшылықтары, өнімді ішкі шаруашылық 
қайта өңдеу арқылы мамандандырудың тиімділігі көрсетілген. Саратов облысының бір 
кәсіпорны мысалында шырын өндірудің технологиялық тізбегінің мақсатқа сәйкес екені 
негізделген. 
 

Abstract: Taking into account current economic realities, the relevance of the effect of integration 
and extended internal farm specialization on horticulture sector development has been explored. 
The paper highlights the advantages of functioning of integrated entity. The effectiveness of ex-
tended specialization through on-farm processing of products was shown. Expediency of intro-
duction of production line on production of direct juice extraction based on the example of one of 
horticultural businesses in Saratov region has been justified. 
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На современном этапе функционирова-
ния сельскохозяйственного производства в 
системе мер по совершенствованию рыноч-
ных отношений в агропромышленном ком-
плексе важную роль играют интеграционный 
процесс и углубление внутрихозяйственной 
специализации, которые путем оптимизации 
параметров и условий развития предприятий 
АПК способствуют повышению эффективно-
сти производства.  

Развитие интеграционных процессов и 
создание замкнутого технологического цикла в 
АПК – один из основных механизмов регули-
рования паритета цен, так как позволяет со-
кратить или исключить посредников из цепоч-
ки «производство – переработка – сбыт» и 
регулировать цену на продукцию [1]. Действуя 
в одиночку, сельскохозяйственные товаропро-
изводители не в силах оказывать влияние на 
цену реализации своей продукции, обычно 
они принимают условия, навязанные им пере-
купщиками или перерабатывающими пред-

приятиями. Интеграция всех сфер АПК позво-
ляет устранить конфликт интересов и корпо-
ративно стремиться к достижению конечной 
цели своей деятельности [2,3]. 

В связи с тем, что перерабатывающие 
предприятия зачастую значительно удалены 
от производителей сырья, при транспорти-
ровке продукции (сырья) потери составляют 
более 15%. Поэтому целесообразна внутри-
хозяйственная переработка, которая способ-
ствует снижению сезонности в сельском хо-
зяйстве и обеспечивает равномерные по-
ставки продукции в торговую сеть на протя-
жении всего года. 

Особую актуальность приобретает изу-
чение данных аспектов применительно к от-
расли садоводства, так как в настоящее вре-
мя ее развитие характеризуется спадом про-
изводства и, как следствие, низким уровнем 
самообеспеченности населения продукцией. 
На рисунке 1 нами сформулирована схема 
значимости отрасли садоводства. 

  

 

 

 

 

 

 
 
Рисунок 1 – Схема народнохозяйственной значимости отрасли садоводства  
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Рисунок 1 наглядно демонстрирует, что 
значимость отрасли выражается не только в 
том, что садоводство обеспечивает населе-
ние страны качественными и жизненно необ-
ходимыми продуктами питания, но и в вы-
полнении других функций. 

Образование интегрированных структур, 
объединяющих сельскохозяйственное произ-
водство, предприятия, перерабатывающие 
его продукцию, а также предприятия по реа-
лизации произведенной продукции, способ-
ствует созданию более выгодных условий 
для производственно-финансовой деятель-
ности садоводческих предприятий. В резуль-
тате интегрированной деятельности возника-
ет возможность получения суммарной эконо-
мии от масштабов производства, снижения 
рисков и повышения качества управления, 
обоснование взаиморасчетных цен при этом 
стимулирует производство качественной 
продукции. Следует также отметить, что ак-
туальность создания интегрированных струк-
тур в садоводстве во многом обусловлена 
скоропортящимся характером продукции, ко-

торая требует особых условий доставки и 
хранения [4]. 

Интегрированные образования, харак-
терные для садоводства, а также присущие 
им преимущества и недостатки представле-
ны в таблице 1 [5,6]. 

На региональном уровне заслуживает 
внимания опыт функционирования интегри-
рованного объединения ОАО «Сады Придо-
нья» Ртищевского района Саратовской обла-
сти, которое является самым крупным произ-
водителем плодовой продукции, обеспечива-
ет около 90,0% ее валового сбора на област-
ном уровне. Предприятие входит в структуру 
ОАО «НПГ «Сады Придонья», включающего 
11 сельскохозяйственных филиалов, десять 
из которых специализируется на садовод-
стве, одно – на овощеводстве. В Волгоград-
ской области филиалы: «Донской», «Елан-
ский», «Михайловский», «Руднянский», «Го-
родищенский», в Саратовской области Рти-
щевский филиал, в Пензенской области фи-
лиалы: Бековский, Лунинский, Мокшанский, 
Сердобский. 

 
Таблица 1 – Основные формы интегрированных структур в садоводстве 
 

Формы интеграции Особенности Преимущества / Недостатки 

1. Сельскохозяйственные 
предприятия с неболь-
шими перерабатываю-
щими цехами 

доля промышленной отрас-
ли в структуре продукции 
около 5% 
 

преимуществом является возмож-
ность переработки нестандартной 
продукции; недостатком является 
низкая конкурентоспособность произ-
веденной продукции 

2. Агропромышленные 
предприятия 

доля продукции переработ-
ки в общей товарной про-
дукции более 20%; 
осуществляется интеграция 
производства, переработки 
и хранения продукции 

высокие объемы производства и пе-
реработки позволяют повысить конку-
рентоспособность продукции; кругло-
годичная реализация продукции по 
более высоким ценам за счет отла-
женной системы хранения 

3. Агрофирмы крупное многоотраслевое 
формирование, которое 
осуществляет производ-
ство, хранение, переработку 
и реализацию продукции 

высокие объемы производства и пе-
реработки; 
собственная сеть обслуживающих и 
торговых подразделений обеспечи-
вают более эффективную систему 
сбыта 

4. Холдинговые  
компании 

совокупность юридических 
лиц, связанных имуще-
ственными и договорными 
отношениями; 
головная организация 
управляет дочерними об-
ществами 

объединение усилий в сфере произ-
водства и переработки продукции, 
производственно-технического об-
служивания, торговли и материально-
технического обеспечения позволяет 
достигнуть высоких экономических 
показателей 

5. Кластеры организационная структура 
без образования юридиче-
ского лица 

объединение не только производ-
ственных и перерабатывающих пред-
приятий, но также и учреждений об-
разования и науки, региональных ор-
ганов власти позволяет получать до-
полнительный экономический эффект 
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Для изготовления качественных и полез-
ных для здоровья продуктов компания осу-
ществляет: 

 единый, замкнутый цикл производства: 
сортоиспытательная работа - производство 
саженцев - выращивание плодов и овощей; 

 щадящую переработку, сохраняющую 
максимум ценных витаминов и микроэлемен-
тов в готовых соках и пюре – фасовку в лег-
кую, практичную упаковку. 

На территории Ртищевского района Са-
ратовской области компания «Сады Придо-
нья» ведет свою деятельность с 2005 г., вы-
купив садовый массив агрофирмы «Ртищев-
ская» и открыв дочернее предприятие ООО 
«Сады Приволжья». В настоящее время в 
хозяйстве, расположенном в Ртищевском му-
ниципальном районе, общая площадь садов 
составляет 1043 га, из них 180 га молодого 
сада интенсивного типа, сбор плодов прово-
дится с площади 591 га. 

До августа 2015 года вся полученная в 
Саратовской области продукция отправля-
лась в головное предприятие агрохолдинга в 
Волгоград, в непосредственной близости от 
которого расположен завод по переработке 
плодов и овощей, оснащенный новейшим 
оборудованием. Завод выпускает широчай-
ший ассортимент соков и детского питания, 
известный потребителю, а именно: «Сады 
Придонья», «Золотая Русь», «Мой», «Сочный 
мир», «Спеленок» и др. 

С целью оптимизации логистики компа-
ния осуществила строительство завода по 
выпуску соковых концентратов в пос. Рти-
щевский мощностью переработки до 50 тыс. т 
яблок в год, запуск которого произошел в 
конце августа 2015 г. Объем инвестиций со-
ставил 500 млн руб., из них 350 млн руб. – 
затраты на строительство завода, 150 млн 
руб. – затраты на развитие сельхозподраде-
ления. Для загрузки мощностей нового заво-
да планируется увеличить площадь яблоч-
ных садов до 2500 га. 

Деятельность интегрированного образо-
вания ОАО «НПГ «Сады Придонья» свиде-
тельствует о том, что выгодные межхозяй-
ственных связи служат фундаментом для 
осуществления расширенного воспроизвод-
ства, что позволяет выйти на качественно и 
количественно новый уровень развития 
предприятий, входящих в интегрированную 
структуру.  

Такое направление повышения экономи-
ческой эффективности садоводческих пред-
приятий как углубление внутрихозяйственной 
специализации, основанное на осуществле-
нии переработки продукции, позволяет ре-
шить основную проблему – сбыт нестандарт-

ных плодов и падалицы (плодов, собранных с 
земли). Организация законченного цикла 
производства на садоводческих предприяти-
ях представляет собой процесс от выращи-
вания плодовых деревьев и сбора продукции 
до ее переработки и реализации, как в све-
жем, так и в консервированном виде. 

Научно доказано, что из всех видов пло-
довых консервов наиболее полезными для 
человека являются соки, так как они имеют 
высокую пищевую и биологическую ценность, 
способствуют более полной усвояемости жи-
ров, белков, сахаров, которые поступают в 
организм человека с другими продуктами. 
Однако, производство сока на уровне некото-
рых регионов слабо развито, место основных 
поставщиков данного вида продукции прочно 
занято такими компаниями как ООО «Лебе-
дянский», ОАО «ВБД Напитки», ЗАО «Мул-
тон». Многочисленные предприятия этих 
компаний производят сок с использованием 
концентратов. Данным компаниям принадле-
жат известные бренды: «Добрый», «Фрукто-
вый Сад», «Любимый» и др.  

Мы считаем, что с целью совершенство-
вания рыночных отношений в регионах необ-
ходимо развивать собственное производство 
соков, причем не концентрированных, а по-
средством прямого отжима плодов и ягод. 

Так, в настоящее время в Саратовской 
области функционируют восемь предприятий 
по переработке плодовой продукции и лишь 
два из них осуществляют производство соков 
без применения концентратов (таблица 2). 

Из таблицы 2 видно, что к предприятиям, 
изготавливающим сок без применения кон-
центратов, относятся ЗАО «Русский Колос» и 
ИП Чикобава, которые имеют собственные 
сады и производят пастеризованный яблоч-
ный сок прямого отжима, т.е. являются пред-
приятиями с законченным циклом производ-
ства. Обобщение опыта работы данных пред-
приятий позволило расчетным путем выявить 
эффективность внедрения технологической 
линии по производству сока прямого отжима 
на примере одного из садоводческих пред-
приятий Саратовской области – ООО «Демет-
ра» Ртищевского района. Организация внут-
рихозяйственной переработки на предприятии 
с применением австрийского оборудования 
VORAN позволяет увеличить выручку от реа-
лизации на 166% в сравнении с производ-
ством без переработки продукции, при этом 
прибыль от реализации увеличится на 76%.  

На выходе к потребителю розничная це-
на такого сока составит 98,01 руб. за 1 литр с 
учетом надбавки торговой сети. Стоит также 
отметить, что полученный сок будет гораздо 
дешевле импортных аналогов (таблица 3). 
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Таблица 2 – Список предприятий Саратовской области по переработке плодовой продукции  
 

Наименование предприятие Местонахождение 
Ассортимент производимой про-

дукции 

ОАО «Черемшанское» 
Хвалынский район,  

г. Хвалынск  

Плодоовощные соки в упаковке 
Tetra Pack, плодовоягодное повид-

ло, плодоовощные консервы 

ООО «Покровский консервный 
завод» 

Энгельсский район,  
п. Новопушкинский  

Плодоовощные соки, консервы, 
томатопродукты 

ООО «Ширококарамышский 
консервный завод» 

Лысогорский район,  
с. Широкий Карамыш  

Плодоовощные соки 

ООО «Плодовое-2009» 
Вольский район,  

г. Вольск 
Плодоовощные соки 

ООО «Базарно-Карабулакский 
консервный завод» 

Базарно-Карабулакский 
район,  

п. Б. Карабулак 
Плодоовощные соки, консервы 

ЗАО «Русский колос»  
Романовский район,  
п. Константиновский 

Яблочный сок прямого отжима, яб-
лочный сок прямого отжима с до-

бавлениями сока натуральных ягод 

ИП Чикобава 
Хвалынский район,  

с. Подлесное 
Яблочный сок прямого отжима 

Завод НПГ «Сады Придонья» 
Ртищевский район,  

п. Ртищевский 
Соковые концентраты 

Примечание – Составлена по данным Министерства сельского хозяйства Саратовской области 

 
 

Таблица 3 – Ценовая привлекательность соков прямого отжима местного производства 
 

Розничная цена 1 литра сока прямого отжима, руб. 

отечественного 
производства 

импортного производства 

"Natur Pur" Гер-
мания 

"Eos Bio" Гер-
мания 

"Bioitalia" Ита-
лия 

"Coteaux Nantais" 
Франция 

98,01 253,33 393,33 455,60 360,00 

Экономия при покупке сока собственного производства в сравнении  
с импортными аналогами, руб. 

- 155,32 295,32 357,59 261,99 

 
Итак, исследования показали преимуще-

ство создания интегрированных структур и 
углубления внутрихозяйственной специали-
зации, как для садоводческих предприятий, 
так и в целом для регионального АПК, кото-
рые заключаются в следующем: 

- достижение высоких экономических по-
казателей за счет объединения усилий в 
сфере производства и переработки продук-
ции, с поддержкой научных учреждений и ор-
ганов государственной власти; 

- получение дополнительного экономи-
ческого эффекта участниками интегрирован-
ных структур за счет создания отлаженной 
системы материально-технического обеспе-
чения, хранения и сбыта продукции; 

- решение проблемы сбыта нестандарт-
ных плодов и падалицы посредством 
направления данной продукции непосред-
ственно после съема в организованное внут-
ри предприятия перерабатывающее произ-
водство; 

- повышение экономической эффектив-
ности производства за счет получения до-
полнительной прибыли от реализации сока; 

- вытеснение импортных аналогов сока 
прямого отжима, отличающихся дороговиз-
ной по сравнению с продукцией местного 
производства. 

Резюмируя вышеизложенное, можно 
констатировать, что интеграция и углублен-
ная переработкой специализация позволяют 
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достигнуть на садоводческих предприятиях 
высоких производственно-экономических ре-
зультатов, повысить конкурентоспособность 
местной продукции, обеспечить более пол-
ное удовлетворение потребностей населения 
в продукции, что способствует импортозаме-
щению и положительным образом влияет на 
рыночные отношения в региональных АПК. 
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