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Аннотация. Показана необходимость выбора стратегического направления деятельности, с 
учетом целей развития сельскохозяйственного предприятия. Рассмотрена система управ-
ления хозяйственными рисками, способствующая получению предпринимательских дохо-
дов. Обоснованы предложения по снижению рисков при принятии решений на всех уровнях 
управления,  использованию  методов оценки рисковых ситуаций. 
 
Аңдатпа. Ауылшаруашылық кәсіпорындарын дамыту мақсаттарын ескере отырып, 
қызметтің стратегиялық бағыттарын таңдау қажеттігі көрсетілген. Кәсіпкерлік табыстар 
алуға жағдай туғызатын шаруашылық тәуекелдерді басқару жүйесі қарастырылған. 
Басқарудың барлық деңгейлерінде шешім қабылдау, тәуекелдік ахуалдарды бағалау 
әдістерін пайдалану барысында тәуекелдерді бәсеңдету бойынша ұсыныстар негізделген. 
 
Abstract. The necessity of selecting strategic directions, taking into account the objectives of ag-
ricultural enterprise has been presented. The system of economic risk management, which facili-
tates business incomes, has been considered. Proposals on reduction of risks in decision-making 
at all management levels, use of risk situations evaluation techniques have been justified. 
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Успех аграрной реформы во многом 
определяется мобилизацией внутренних         
ресурсов и возможностей каждым сельскохо-
зяйственным предприятием, умением              
правильно выбрать стратегический курс раз-
вития и способностью руководителя пред-
приятия управлять предпринимательским 
риском в достижении намеченных стратеги-
ческих целей. 

Сельскохозяйственные предприятия иг-
рают особую роль в аграрной сфере Алма-
тинской области.  Каждое из них соединяет 

для производства продукции трудовые, ма-
териальные и финансовые ресурсы и явля-
ется источником удовлетворения потребно-
сти общества в продуктах питания и вместе с 
тем местом приложения сил пятой части тру-
доспособного населения.  

Резкое изменение социально-экономи-
ческой среды поставило сельскохозяйствен-
ные предприятия в сложное положение, 
найти достойный выход из которого оказа-
лось не по силам как многим предприятиям, 
так и их руководителям. В результате боль-
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шинство сельскохозяйственных предприятий 
и их структура в целом понесли серьезные 
потери. На проблемы, как несовершенство 
технологий, моральный и физический износ 
техники, зданий и оборудования, слабая мо-
тивизация и дисциплина работников и др., 
наложились новые проблемы, связанные с 
происшедшими социально-экономическими 
трансформациями [1]. Здесь и падение спро-
са на сельскохозяйственную продукцию как 
следствие падения платежеспособности 
населения, и разрыв связей с партнерами, и 
вызванный инфляцией хронический недоста-
ток оборотных средств, необходимость само-
стоятельного поиска нового места в деловой 
среде и многое другое. 

В этих условиях руководители сельско-
хозяйственных предприятий, предпринима-
тели нуждаются в  методической помощи при 
принятии управленческих решений и прежде 
всего при выборе стратегических направле-
ний деятельности сельскохозяйственного 
предприятия с учетом всех особенностей хо-
зяйственной, административной и норматив-
но-правовой среды, в которой действует 
предприятие.  

Задача стратегического планирования 
одна из тех, к решению которых как руково-
дители предприятий, так и сами сельскохо-
зяйственные предприятия оказались непод-
готовленными, поскольку в условиях центра-
лизации такие задачи решались преимуще-
ственно не на уровне товаропроизводителей, 
а в органах административного управления 
республики. 

Стержнем в управлении является фор-
мирование ясных и обоснованных целей 
предприятия. Чтобы соответствовать темпам 
общественных и производственных перемен, 
удачно использовать возможности выбора, 
каждому предприятию необходимо проводить 
тщательную и регулярную переоценку своих 
целей. Общепринятых методик формирова-
ния целей предприятия не должно быть, так 
как в решении данной проблемы должен 
преобладать творческий, неформальный 
подход, но существуют общие правила, кото-
рых необходимо придерживаться. 

В условиях самостоятельности управле-
ния сельскохозяйственным предприятием, 
нестабильности внешней среды во всех ее 
компонентах – от законодательства в обла-
сти хозяйственной деятельности и предпри-
нимательства до поведения деловых партне-
ров, скачкообразного и труднопредсказуемо-
го течения научно-технического прогресса 
стратегические решения могут иметь широ-
кий спектр последствий, касающихся устой-
чивости и надежности предприятия, номен-
клатуры и объемов производства, отношений 
с поставщиками и потребителями, социаль-

ного развития, оплаты труда и других сфер 
деятельности предприятия [2]. 

Риск объективно становится частью 
стратегии и тактики, что должно учитываться 
при принятии решений на всех уровнях 
управления. Поэтому для принятия стратеги-
ческих решений в условиях риска необходи-
мо использовать все многообразие малопри-
меняемых в хозяйственной практике сельско-
хозяйственных предприятий методов оцени-
вания риска, методов управления риском и 
его снижения. Это позволит упорядочить 
процесс выработки стратегических решений, 
побуждает составлять перечень альтерна-
тивных стратегий, определять диапазон слу-
чайностей и риска, весь спектр возможных 
исходов, анализировать, сопоставлять и вы-
бирать наиболее эффективные стратегиче-
ские решения, представлять их в системати-
зированном виде, что недостижимо при чисто 
интуитивном подходе к проблеме. 

После того как предприниматель сопо-
ставит внешние угрозы и возможности с 
внутренними ресурсами, рассмотрит все аль-
тернативные решения, он может определить 
стратегию, которой и будет следовать. Из 
многих альтернативных вариантов необхо-
димо определить оптимальную структуру 
производства, состав отраслей и видов дея-
тельности, их размеры, пропорции развития 
и технологии производства, объем продаж и 
каналы реализации, необходимость приобре-
тения ресурсов и привлечение капитала и пр. 

Профессионально поставленные работы 
по стратегическому планированию на сель-
скохозяйственном предприятии позволят от-
слеживать выполнение выбранной стратегии, 
предугадать появление возможных негатив-
ных последствий рисковой ситуации, разра-
ботать комплекс компенсирующих мероприя-
тий, план развертывания и подключения ре-
зервов с использованием всего многообразия 
применяемых в хозяйственной практике 
сельскохозяйственных предприятий методов 
управления, отслеживания и снижения риска 
(гибкие технологии, создание системы ре-
зервных фондов, эффективная система 
страхования, система маркетингового обслу-
живания и т.д.) [3]. 

Одним из важных факторов, позволяю-
щих управлять хозяйственным риском, эф-
фективно вести хозяйство, является адап-
тивная система хозяйствования. Она пред-
полагает определенные направления, веду-
щие к устойчивому получению предпринима-
тельского дохода. Прежде всего – адаптив-
ную к рисковым ситуациям гибкую структуру 
производства. Например, различные сорта и 
культуры существенно отличаются друг от 
друга по реакции на комплекс естественных 
условий в каждое данное время, ввиду чего 
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некоторые из них называются взаимострахо-
вателями.  

Формируя структуру посевных площа-
дей, необходимо проанализировать набор 
культур, сочетание которых обеспечивает 
вместе с высокой урожайностью стабиль-
ность производства в условиях рискового 
земледелия. В Казахстане и в ряде других 
стран ближнего зарубежья культурами – вза-
имострахователями могут быть озимая пше-
ница и озимая рожь, озимая пшеница и зер-
нобобовые культуры. Их сочетание помогло 
бы повысить устойчивость результатов пред-
принимательской деятельности. 

В обеспечении устойчивости производ-
ства большую роль играют гибкие технологии 
производства, хранения, переработки сель-
скохозяйственной продукции. Они дают воз-
можность варьировать в связи с изменением 
погодных и других условий, предотвращать 
или смягчать неблагоприятные влияния 
внешней сферы, осуществлять переход к ав-
томатизации, экономно использовать био-
технические ресурсы. 

Если в хозяйстве основная отрасль – 
молочно-мясное скотоводство, то при ны-
нешних ценах и монополизме переработчи-
ков оно заведомо убыточно при самом раци-
ональном использовании ресурсов. В то же 
время продукция, доведенная на месте до 
готовых продуктов (изделий), покрывает 
убытки сельскохозяйственных отраслей, поз-
воляет получать прибыль, причем она тем 
значительнее по размерам, чем разумнее 
поставлена торговля – важнейшее звено 
всей рыночной экономики. Подсобные отрас-
ли при их расширении могут стать в хозяй-
стве основными в обеспечении эффективной 
деятельности. Но учитывая положительные 
моменты малой переработки и торговли, сле-
дует отметить, что для их организации необ-
ходимы: высококвалифицированные кадры; 
службы, занимающиеся технологией произ-
водства, стандартизацией и контролем каче-
ства продукции; специальная система фи-
нансового контроля и учета деятельности. 

Материально-технической базой эффек-
тивного маневрирования технологиями яв-
ляются оптимальные зональные системы 
машин высокого качества. В них должно быть 
предусмотрено не только достаточное коли-
чество техники для выполнения всего объе-
ма работ в оптимальные сроки, но и создание 
определенного резерва на случай резкого 
увеличения объема и изменения структуры 
работ в связи с разного рода непредвиден-
ными обстоятельствами. 

Для картофелеводческих хозяйств в це-
лях организации лучшего снабжения населе-
ния продовольственным картофелем и  сни-
жения предпринимательского риска важное 
значение имеет выращивание в хозяйствах 

сортов разных сроков созревания. В Алма-
тинской области районировано несколько 
сортов картофеля. По длине вегетационного 
периода они делятся на ранние, среднеспе-
лые и среднепоздние. Сочетание сортов раз-
ных сроков созревания позволит более эко-
номично использовать технику в производ-
стве картофеля, удлинить сроки уборки, сни-
зить сезонность использования трудовых ре-
сурсов, повысить производительность труда 
и, наконец, снизит зависимость от погодных 
условий, позволит иметь более высокий, га-
рантированный и распределенный по време-
ни предпринимательский доход. Наиболее 
целесообразная структура для картофеле-
водческих хозяйств области такая, когда ран-
ние сорта занимают 15-20%, среднеспелые – 
40-50% и среднепоздние – 35-40 % от общей 
площади под картофелем. 

Существует ряд мер, регулирующих ры-
ночный риск посредством распределения его 
между соисполнителями. Например, предва-
рительное заключение договоров [4]. Еще до 
окончания созревания культур сельский 
предприниматель подписывает контракт о 
продаже определенного количества зерна, 
другой сельскохозяйственной продукции за 
определенную цену и таким образом гаран-
тирует себя от неблагоприятного колебания 
цен. Формирование государственных и реги-
ональных фондов зерна происходит на кон-
тактной основе в зонах товарного производ-
ства и в своих регионах на зерно, продавае-
мое по контракту, устанавливается нижний 
гарантированный уровень закупочных цен с 
учетом цены мирового рынка. При этом дого-
ворные цены подлежат индексации на мо-
мент закупки зерна с учетом инфляции. 

Основной деятельностью АО «Нацио-
нальная компания «Продовольственная кон-
трактная корпорация» является обеспечение 
закупа, формирования, учета, организации 
хранения, обновления, перемещения, реали-
зации государственных ресурсов зерна и 
продуктов его переработки и др. В целях ста-
билизации цен на хлеб и муку по итогам с 
начала 2015 г. она направила в регионы Ка-
захстана 101 тыс. 637 т зерна, С 2016 г. из 
законодательства Республики Казахстан ис-
ключается понятие «Государственные ресур-
сы зерна» и, соответственно, АО и НК «Прод-
корпорация» не будут осуществлять функции 
агента по управлению госресурсами зерна и 
станут одним из многих зернотрейдеров на 
рынке зерна. 

Предпринимательство в условиях с по-
вышенным риском хозяйствования становит-
ся надежнее при образовании кооперативных 
объединений: ассоциаций фермерских хо-
зяйств, малых предприятий и кооперативов, 
акционерных обществ открытого и закрытого 
типа и т.д. Важно создать целостную коопе-
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ративную систему, которая помогала бы бо-
лее уверенно вести предпринимательство в 
аграрной сфере. 

В экономически развитых странах сло-
жились три основных типа отношений между 
товаропроизводителями и потребителями: 
фермерские хозяйства реализуют продукцию 
перерабатывающим предприятиям, в опто-
вую и розничную торговлю по прямым связям 
без заключения договоров:  в качестве по-
средников между фермерскими хозяйствами 
и торговлей выступают созданные фермера-
ми кооперативы, занимающиеся снабжением, 
хранением, переработкой и реализацией ко-
нечной продукции; заготовкой, хранением и 
реализацией агропромышленной продукции 
через собственную торговую сеть, на откры-
том рынке через биржи, аукционы занимают-
ся крупные агрофирмы, корпорации, концер-
ны и другие акционерные агропромышлен-
ные объединения, основанные на крупном 
частном или акционерном капитале, часто 
переливаемом из других сфер экономики 
(например, из банковской и торговой сфер) 
[5]. Отношения между производителями про-
дукции и такими монополистическими объ-
единениями строятся на жесткой контрактной 
системе. 

В Казахстане наиболее приемлем вто-
рой тип связей, т.е. создание и развитие 
оптовых и торгово-посреднических коопера-
тивов, выходящих с конечной продукцией на 
продовольственные рынки. 

Реализация такого типа рыночных отно-
шений позволила бы освободить сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, пред-
приятия в сфере заготовки и переработки от 
дополнительных затрат и снизить риск не-
оправданных потерь, которые они несут в 
одиночку при поиске каналов реализации 
продовольствия на рынке. Кроме того, этот 
тип связей производителей с рынком в суще-
ственной мере ограничил бы неуправляемый 
рост цен на продовольствие и сырье за счет 
исключения из коммерческих операций по-
средников. 

Наиболее распространенная форма пе-
редачи риска осуществляется при помощи 
страхования, которое превращает неопреде-
ленный по величине риск в определенные 
затраты, т.е. в страховые взносы. 

Основывающееся на солидарном рас-
кладе возможного ущерба между заинтере-
сованными лицами (юридическими и физиче-
скими) и осуществляемое специализирован-
ными страховыми компаниями страхование 
позволяет с достаточно высокой степенью 
надежности минимизировать природные, ка-
тастрофические, политические, транспорт-
ные и некоторые другие риски. Однако ры-
ночные риски, и прежде всего договорные, 
минимизируются методом страхования недо-

статочно надежно, в основном из-за несо-
вершенства страхового законодательства. 

Для предотвращения и ликвидации от-
рицательных последствий рисковой ситуации 
предпринимателям целесообразно создавать 
материальные и финансовые резервные 
фонды (фонды риска) для страхования по-
следствий принимаемых решений.  

В рыночных условиях возрастают роль и 
значение внутрихозяйственных резервных 
фондов. Но это не отрицает а наоборот уси-
ливает роль централизованных резервных 
фондов, когда эффективность страхования 
значительно повышается, так как рисковые 
ситуации возникают, как правило, в различ-
ных регионах и хозяйствах. Тогда с меньши-
ми резервными фондами можно обеспечить 
большую устойчивость эффективного пред-
принимательства. Это еще сильнее подчер-
кивает роль централизованных резервных 
фондов. Отметим, если размер резервов бо-
лее или менее точно определялся их уров-
нем в прошлом плановом периоде и задани-
ями роста производства в предстоящем, то в 
рыночных условиях эта стабильность зави-
симостей исчезает. 

Эффективная деятельность в условиях 
конкуренции связана, кроме того, с деталь-
ным анализом эффективности производства 
каждого вида продукции, умением выявлять 
резервы увеличения производства продук-
ции, повышения ее качества, снижения себе-
стоимости и роста рентабельности. В связи с 
этим предпринимателям необходимо осваи-
вать новые методы и приемы совершенство-
вания внутрихозяйственного планирования и 
анализа деятельности в целях выявления 
возможностей хозяйства по рациональному 
использованию ресурсов, росту прибыли, 
осуществления противозатратного механиз-
ма хозяйствования [6]. 

Одним из возможных вариантов управ-
ления риском является гибкое, альтернатив-
ное планирование индикативного характера. 
Возможна также разработка специального 
ситуационного плана действий предпринима-
телей в тех или других ситуациях с возмож-
ными последствиями от этих действий. Эти 
планы могли бы способствовать уменьшению 
степени неопределенности и оказывали бы 
положительное воздействие на предприни-
мательскую деятельность. При этом можно 
использовать матрицу результатов от того 
или другого рискового действия. 

Если ожидается большой эффект от 
рискового события и высокая вероятность его 
наступления, то его необходимо учитывать. 
Под альтернативные действий и события 
важно подвести материальную и финансовую 
основу. Главным критерием при этом являет-
ся соотношение издержек на то или другое 
рисковое действие и предполагаемого пред-
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принимательского дохода от этого действия. 
Оптимальное рисковое действие – это мак-
симум прибыли в случае успеха и минимум 
потерь в случае неблагоприятного исхода. В 
крайнем случае, ожидаемая прибыль от хо-
зяйственного риска должна быть выше, чем 
при традиционных методах ведения хозяй-
ства. Возможные рисковые ситуации отри-
цать нельзя, однако, важнее выделить глав-
ные из рисковых факторов по результатам 
воздействия на эффективность предприни-
мательства (например, благоприятные и не-
благоприятные годы для сельскохозяйствен-
ных культур).  
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