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Показан механизм формирования прибыли крестьянских (фермерских) хозяйств на основе 
модели безубыточности. Выявлены преимущества и недостатки концепции маржинального 
дохода при определении финансовых результатов. Авторы констатируют, что рыночная 
система предопределила коренное преобразование форм собственности и хозяйствования, 
необходимость использования эфффективного менеджмента. 

 
Залалсыздық үлгісі негізінде шаруа (фермер) шаруашықтарының пайдаларын 
қалыптастыру механизмі көрсетілген. Қаржылық нәтижелерді анықтау барысындағы 
маржиналдық табыс тұжырымдамасының артықшылықтары мен кемшіліктері анықталған. 
Авторлар, нарықтық жүйе шаруашылық жүргізу және меншік формаларын түпкілікті қайта 
өзгертуді, тиімді менеджментті пайдалану қажеттігін алдын-ала анықтады деп атап 
көрсетеді. 
 
The paper highlights mechanism of profit formation of peasant (private) farms on the basis of 
breakeven model. The advantages and disadvantages of the concept of marginal income in de-
termination of financial results have been revealed. The authors state that market system has pre-
determined fundamental transformation of ownership and management forms, the need for effec-
tive management. 
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Агропромышленный комплекс является 

одним из весомых секторов экономики Казах-
стана и обладает реальным потенциалом 
для обеспечения лидирующего положения в 
производстве и переработке сельскохозяй-
ственной продукции. Важная роль в этом от-
водится крестьянским (фермерским) хозяй-
ствам, которые стали полноправными субъ-
ектами аграрной многоукладной экономики. 
Крестьянские (фермерские) хозяйства Коста-
найской области прошли свой первый этап 
формирования и становления. Начало их 

развитию как форме предпринимательской 
деятельности в сельском хозяйстве положе-
но в 1990 г. В последующие годы темпы их 
распространения в Костанайской области 
нарастали. В динамике за 1990-2014 гг. 
наблюдается устойчивый рост числа кре-
стьянских (фермерских) хозяйств более чем в 
550 раз. Их доля в общей численности аграр-
ных формирований составляет более 90%. 
Обусловлено это тем, что крестьянские 
(фермерские) хозяйства как малая форма 
предпринимательства имеет достоинства по 
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сравнению с крупным производством: просты 
в оформлении; вхождение на рынок и уход с 
рынка для них не представляет серьезных 
проблем; отличаются гибкостью в хозяй-
ственной деятельности; быстро реагируют на 
изменения конъюнктуры рынка; имеют оче-
видную экономию на внутрихозяйственных 
перевозках и управленческих расходах; в 
большей степени заинтересованы в эффек-
тивном труде. В то же время у них есть не-
мало социально-экономических проблем, и 
одна из них – организация конкурентоспособ-
ного производства. В условиях конкуренции 
крестьянские (фермерские) хозяйства могут 
успешно функционировать при получении 
необходимой для предпринимателя величи-
ны прибыли от реализации произведенной 
продукции на аграрном рынке.  

Получение прибыли – непременное 
условие и цель предпринимательства любой 
хозяйственной структуры. Все это не может 
не привлекать особого внимания к проведе-
нию исследований по теории и практике по-
вышения прибыльности казахстанских кре-
стьянских (фермерских) хозяйств в целях 
стабилизации их конкурентных позиций на 
внутреннем и внешнем рынках, формирова-
ния и развития конкурентных преимуществ, 
создания эффективного механизма хозяй-
ствования. Поэтому одной из актуальных за-
дач в настоящее время является совершен-
ствование процесса управления прибылью 
на малом предприятии. Научно-теорети-
ческие, методологические и практические 
аспекты формирования величины прибыли в 
организациях аграрного сектора экономики 
РК всегда находились в центре внимания 
ученых и практиков. Однако следует отме-
тить, что научные изыскания были направле-
ны на поиск внутрихозяйственных резервов. 
В связи с этим они не учитывали внешние 
факторы формирования прибыли в рыночной 
экономике. Все это указывает на необходи-
мость управления прибылью крестьянских 
(фермерских) хозяйств в зависимости от си-
туации, которая складывается на рынке. 
Особенно актуальной эта проблема стано-
вится на современном этапе экономического 
развития в связи с ужесточением конкурен-
ции и увеличением предпринимательских 
рисков. Решение этих вопросов существенно 
повысит эффективность и роль малого и 
среднего бизнеса в системе АПК РК. 

Высокая роль прибыли в развитии кре-
стьянских (фермерских) хозяйств определяет 
необходимость эффективного и непрерывно-
го управления ею. По мнению  И.А. Бланка [1] 
управление прибылью – это процесс выра-
ботки и принятия управленческих решений по 

всем аспектам ее формирования, распреде-
ления и использования на предприятии. В 
процессе управления прибылью крестьянских 
(фермерских) хозяйств главная роль отво-
дится формированию прибыли от операци-
онной деятельности. Построение системы 
управления прибылью требует формирова-
ния систематизированного перечня объектов 
этого управления. Такая систематизация 
объектов управления должна с одной сторо-
ны отражать функциональную направлен-
ность этого управления, а с другой – различ-
ные его уровни.  

Функциональная направленность объек-
тов управления операционной прибылью по 
общепринятым стандартам выделяет пять 
основных их видов [2]:  

1) управление операционными доходами;  
2) управление операционными затратами; 
3) управление налоговыми платежами от 

операционной деятельности; 
4) управление операционными рисками; 
5) планирование операционной прибыли.  

Управление всеми объектами формиро-
вания операционной прибыли в крестьянских 
(фермерских) хозяйствах должно носить вза-
имосвязанный характер. 

Операционная деятельность в аграрной 
сфере состоит из ряда последовательно 
осуществляемых этапов, характер которых 
определяется отраслевыми особенностями, 
которые должны учитываться в процессе 
формирования прибыли крестьянских (фер-
мерских) хозяйств. Объектом исследования 
выступают проблемы управления прибылью, 
а предметом исследования – процессы фор-
мирования операционной прибыли крестьян-
ского (фермерского) хозяйства. 

Национальной системой [3] бухгалтер-
ского учета в Республике Казахстан  развер-
нутые статьи отчета о формировании сово-
купной прибыли представляются в одном из 
предписанных форматов, который хозяй-
ствующий субъект выбирает самостоятельно 
и утверждает в учетной политике. 

Механизм формирования операционной 
прибыли в сельском хозяйстве не учитывает 
тесную взаимосвязь данного показателя с 
объемами реализации продукции, с издерже-
ками обращения и эффективностью пред-
принимательской деятельности. Это не поз-
воляет выделять роль отдельных факторов в 
обеспечении операционной прибыли, фор-
мировать цель по прибыли в виде контроль-
ных точек  и обеспечивать эффективное 
управление этим процессом в крестьянском 
(фермерском) хозяйстве. Процесс управле-
ния прибылью в аграрных формированиях 
сводится к учету и калькулированию себе-
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стоимости реализованной продукции, опре-
делению доходов и расходов периода и ве-
личины прибыли для финансовой и статисти-
ческой отчетности. Однако основной целью 
должно быть формирование доходов, суммы 
и уровня затрат, обеспечивающих высокие 
темпы развития операционной деятельности 

и достижение предусмотренных объемов 
операционной прибыли.  

Для определения существующих про-
блем в управлении прибылью крестьянских 
(фермерских) хозяйств и выработке направ-
лений их решения необходимо четко обозна-
чить слабые и сильные стороны этого про-
цесса (таблица 1). 

  
Таблица 1 – Слабые и сильные стороны управления прибылью крестьянского (фермерского) 
хозяйства 
 

Слабые стороны Сильные стороны 

Планирование формирования доходов и 
затрат  

Формирование ресурсов хозяйства, отвечающих 
специфике и объему его операционной деятельно-
сти, и способных обеспечивать основные задачи 
его развития (прибыльность) 

Отсутствует планирование операционной 
прибыли на основе CVP – метода  

Формирование статей совокупной прибыли на ос-
нове предписанных форматов НСФО 

Отсутствие системы мониторинга показате-
лей, включаемых в контроллинг прибыли 

Управление операционными доходами на основе 
обеспечения увязки ценовой политики хозяйства с 
конъюнктурой товарного рынка и особенностями 
избранной рыночной ниши 

Отсутствие информационной системы для 
оперативного управления прибылью 

Меры финансовой и нефинансовой поддержки со 
стороны государства, обеспечивающие стабиль-
ную динамику операционных доходов 

Отсутствует стратегия развития хозяйства 
(стратегическое управление прибылью) 

Организация информационной системы по дохо-
дам и затратам для составления отчетов о финан-
совых результатах для внешних пользователей  и 
долгосрочного планирования 

 
Одной из слабых сторон управления 

прибылью крестьянских (фермерских) хо-
зяйств является отсутствие информационной 
системы для принятия тактических (опера-
тивных) и стратегических управленческих 
решений, а также контроля над величиной 
доходов и затрат в процессе операционной 
деятельности. 

Важным путем совершенствования си-
стемы управления прибылью крестьянских 
(фермерских) хозяйств является построение 
системы мониторинга показателей, включае-
мых в контроллинг прибыли. Для крестьян-
ских (фермерских) хозяйств предлагаются 
следующие целевые показатели оценки           
прибыльности деятельности: прибыль по     
хозяйству в целом; выручка по хозяйству в 
целом; объем продаж в натуральном выра-
жении и по отдельным видам аграрной            
продукции; рентабельность продаж; рента-
бельность  затрат. 

Политика управления прибылью кре-
стьянского (фермерского) хозяйства должна 
быть составной частью стратегии его разви-
тия. На сильных сторонах деятельности мо-
жет основываться стратегия роста хозяйства 
(прибыли) – увеличение объемов и видов 
сельскохозяйственной продукции предлагае-

мых на рынке. Недостаточное обновление 
внутригруппового товарного ассортимента с 
ограниченными финансовыми возможностя-
ми делают предприятие уязвимым в конку-
рентной борьбе. Стратегия дифференциации 
продукции позволит сгладить слабые сторо-
ны его деятельности и сформировать прием-
лемую величину прибыли. Угроза снижения 
покупательной способности клиентов в связи 
с девальвацией национальной валюты может 
привести к снижению прибыли и ухудшению 
финансового состояния. В этих условиях 
необходимо прибегнуть к стратегии, направ-
ленной на повышение операционной эффек-
тивности, чтобы обеспечить себе надежную 
защиту. 

В условиях рынка отдельный аграрный 
товаропроизводитель не в состоянии влиять 
на цену своего товара, а для получения при-
были он может изменять только объемы про-
изводства продукции, которые лежат в осно-
ве формирования затрат. Поэтому решение 
проблемы повышения прибыльности аграр-
ного производства в условиях рынка должно 
быть направлено, в первую очередь, на 
управление его затратами. Традиционно 
сложившийся позаказный метод формирова-
ния и исчисления затрат в сельском хозяй-
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стве не позволяет использовать его для 
управления прибылью. В результате иссле-
дования основными направлениями совер-
шенствования метода формирования и ис-
числения затрат в сельском хозяйстве для 
управления прибылью признаны адаптация 
имеющейся учетной системы к сложившимся 
экономическим условиям, дальнейшее раз-
витие ее аналитических и контрольных функ-
ций, создание отличных от традиционных 
методов получения информации о затратах с 
подразделением их на постоянные и пере-
менные части в зависимости от функцио-
нальных изменений деятельности крестьян-
ских (фермерских) хозяйств. За объемы про-
изводства предлагается принимать в расте-
ниеводстве – обработанную площадь в гек-
тарах, в животноводстве – поголовье скота 
или ското-места, а не только количество про-
изведенной продукции. Все затраты в сель-
скохозяйственном производстве по данному 
признаку следует разделить на четыре груп-
пы: переменные, условно-переменные, сме-
шанные и постоянные. С целью принятия 
управленческих решений необходимо преду-
смотреть расчет альтернативных издержек 
использования собственных производствен-
ных ресурсов аграрного товаропроизводите-
ля. Важной особенностью предлагаемой 
группировки затрат является то, что создает-
ся возможность определения и анализа про-
межуточной (маржинального дохода) и вало-
вой прибыли, появляются условия контроля 
экономического результата в отраслях            
сельского хозяйства не только после оконча-
ния производственного цикла, но и на            
этапе окончания технологического процесса 
производства, а также по центрам ответ-
ственности. 

Альтернативой применяемой в сельском 
хозяйстве методике расчета прибыли на ос-
нове калькуляции с полным распределением 
затрат является установление ее величины 
на основе модели безубыточности. В услови-
ях рыночных отношений эффективное управ-
ление хозяйственной деятельностью кре-
стьянских (фермерских) хозяйств все более 
зависит от уровня ее информационного 
обеспечения. Каждое принимаемое решение, 
касающееся цены, затрат, объема и структу-
ры реализации аграрной продукции, в конеч-
ном итоге сказывается на прибыли хозяй-
ства. В процессе управления формировани-
ем операционной прибыли на основе систе-
мы «взаимосвязь издержек, объема реализа-
ции и прибыли» крестьянские (фермерские) 
хозяйства решают ряд задач [4,5]: 

1. Определение объема реализации 
продукции, обеспечивающего безубыточную 

деятельность в течение короткого периода, 
когда не меняется уровень цен на продукцию, 
уровень переменных издержек и сумма по-
стоянных издержек. 

2. Определение объема реализации 
продукции, обеспечивающего безубыточную 
операционную деятельность в длительном 
периоде, когда претерпевают изменения 
объем реализации продукции, уровень цен, 
переменных издержек и суммы постоянных 
затрат. 

3. Определение необходимого объема 
реализации продукции, обеспечивающего 
достижение запланированной (целевой) сум-
мы валовой, маржинальной и чистой опера-
ционной прибыли хозяйства. 

4. Определение «запаса прочности» кре-
стьянского (фермерского) хозяйства, т.е. 
размера возможного снижения объема реа-
лизации продукции (в натуральном, стои-
мостном выражении и в процентах) при не-
благоприятной конъюнктуре товарного рынка, 
который позволяет ему осуществлять при-
быльную операционную деятельность. 

5. Определение возможных результатов 
роста суммы валовой операционной прибыли 
от оптимизации соотношения постоянных и 
переменных издержек. 

Исследование способов определения 
основного показателя – маржинального до-
хода, применяемых в отечественной, а также 
зарубежной теории и практике, позволило 
упростить методику его расчета и сделать 
возможной использование в хозяйственной 
деятельности. Для этого предлагается учи-
тывать только пропорционально-переменные 
издержки производственного процесса, а в 
его стоимость наряду с товарной продукцией 
включать и продукцию внутрихозяйственного 
потребления через рыночные соотношения. 
Издержки использования оборотного капита-
ла учитывать на общехозяйственном уровне, 
а не на уровне производственного процесса. 
Это позволит сократить количество расчетов 
и визуализировать формирование прибыли. 

На основе изложенных методических 
подходов  проведем  оценку  системы  
управления прибылью в зерновом производ-
стве крестьянского хозяйства «Нуртилек» 
(таблицы 2, 3). 

Для посева пшеницы, в основном, ис-
пользуются собственные семена (90%), лишь 
небольшая часть посевного материала – по-
купная (10 %), необходимая для обновления 
качества высеваемых семян. Собственные 
семена оценены по реальным продажным 
ценам по принципу альтернативных затрат 
(хранение, сушка, очистка, сортировка). К 
стоимости семян собственного производства 
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могут быть отнесены затраты на протравли-
вание семян. Экономически целесообразнее 
затраты на протравливание семян относить к 
статье «Средства защиты растений», а плату 
за использование собственных семян (сушка) 
– к статье «Прочие издержки». Стоимость 
покупного посевного материала рассчитана 
по рыночным ценам. 

При внесении минеральных удобрений и 
средств защиты растений затраты на 1 га 
определяются путем умножения необходимо-
го их количества (на 1 га) на цену и число 
обработок.  

При определении издержек механизации 
необходимо различать издержки использова-
ния собственной сельскохозяйственной тех-
ники и привлеченной. В издержки на механи-
зацию собственной техники включают затра-
ты на ремонт, горюче-смазочные материалы. 

Для определения переменных издержек ис-
пользуются нормативные данные по отдель-
ным сельскохозяйственным машинам и агре-
гатам, технологическим операциям. 

При обработке пара маржинальный         
доход в расчете на 1 га величина отрица-
тельная – 4437,3 тенге, потому что с этого 
процесса не получают товарное зерно                
(таблица 4). 

При выращивании пшеницы первой 
культурой после пара, маржинальный доход 
составляет 20888,12 тенге/га. Переменные 
издержки производственного процесса равны 
27882 тенге/га, из них 29,4% стоимость мине-
ральных удобрений, 17,6% – затраты на се-
мена, 10,6% – затраты на ремонт сельскохо-
зяйственной техники, 11,9% – затраты на го-
рючее и смазочные материалы, 6,6% – опла-
та труда механизаторов и 18,7% – прочие.

 
Таблица 2 – Формирование маржинального дохода при выращивании яровой пшеницы 
первой культуры после пара в КХ «Нуртилек» 
 

Производственный процесс: возделывание пшеницы сорта «Омская – 18» 
Единица калькуляции:               1 га 

Стоимость произведенной продукции ц/га тенге/ц тенге/га 

Урожайность 14,6   

Зерно товарное 13,1 3570 46767 

Зерноотходы 0,73 944 689,12 

Солома 7,3 180 1314 

Стоимость, всего 48770,12 

Переменные издержки 

Семена кг/га тенге/ц тенге/га 

Собственные 126 3370 4246,20 

Покупные 14 5040 705,6 

 кг, л/га тенге/л, кг тенге/га 

Азотные 64,3 88,8 5709,8 

Фосфорные 17,4 106,08 1845,8 

Калийные 24,1 26,02 653 

Удобрения, всего 8208,6 

Средства защиты растений, всего 1385,2 

Механизация процесса тенге/га 

Ремонт 2960 

Горюче-смазочные материалы 3310 

Оплата труда 1848 

Прочие издержки тенге/га 

Страхование 4628 

Сушка (частично) 590,4 

Переменные издержки, всего 27882 

Маржинальный доход 20888,12 

Потребность в оборотном капитале     50% переменных издержек 
Издержки использования оборотного капитал (расчетная ставка – 18%) 

13941 

2509,4 
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Таблица 3 – Формирование маржинального дохода при выращивании яровой пшеницы вто-
рой культурой после пара в КХ «Нуртилек» 
 

Производственный процесс: возделывание пшеницы сорта «Омская – 18» 
Единица калькуляции:               1 га 

Стоимость произведенной продукции ц/га тенге/ц тенге/га 

Урожайность 12,6   

Зерно товарное 11,3 3570 40341 

Зерноотходы 0,63 944 594,72 

Солома 6,3 180 1134 

Стоимость, всего 42069,72 

Переменные издержки  

Семена кг/га тенге/ц тенге/га 

Собственные 140 3370 4718 

Покупные    

 кг, л/га тенге/л, кг тенге/га 

Азотные 62,13 88,8 5517,2 

Фосфорные 15,57 106,08 1651,6 

Калийные 20,55 26,02 534,8 

Удобрения, всего  7703,06 

Средства защиты растений, всего Премис, Зенкор-комби 3166,6 

Механизация процесса 

Ремонт 3360 

Горюче-смазочные материалы 5224,6 

Оплата труда 2066 

Прочие издержки тенге/га 

Страхование 4958 

Сушка (частично) 925,6 

Переменные издержки, всего 32119,4 

Маржинальный доход 9950,32 

Потребность в оборотном капитале 50% переменных издержек 
Издержки использования оборотного капитала (расчетная ставка – 18%) 

16059,7 

2890,8 

 
Таблица 4 – Маржинальная калькуляция обработки 1 га пара 
 

Показатели производственного процесса Тенге 

Переменные издержки:  

Ремонт техники 568,4 

ГСМ 3524,8 

Оплата труда 344,1 

Маржинальный доход - 4437,3 

Потребность в оборотном капитале 2218,6 

Издержки использования оборотного капитала 399,4 

  
При выращивании пшеницы второй куль-

турой после пара маржинальный доход равен 
9950,32 тенге/га. Переменные издержки про-
изводственного процесса составляют 32119,4 
тенге/га. Увеличение переменных издержек 
связано с использованием в производствен-
ном процессе средств защиты растений, их 
удельный вес в структуре переменных затрат 
составляет – 9,9 %. Также возросли затраты 
на горючее и смазочные материалы – 16,3 %, 
так как в технологии возделывания появи-

лись две операции: осенняя обработка почвы 
и химическая прополка. Определим общий 
маржинальный доход от выращивания пше-
ницы в крестьянском хозяйстве на перспек-
тиву – 2017 г. (таблица  5). 

Наибольшую промежуточную прибыль 
(маржинальный доход) до покрытия постоян-
ных затрат приносит пшеница – первая куль-
тура после пара. На ее долю приходится 
77,3% общего маржинального дохода в зер-
новом производстве – 6120,2 тыс. тенге. 
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Определим потребность в производ-
ственных ресурсах на плановый  объем про-

изводства зерновых культур (таблица 6). 

 
Таблица 5 – Общий маржинальный доход в зерновом производстве на перспективу 
 

Производственные 
процессы 

Площадь, 
га 

Стоимость 
продукции с 
1 га, тенге 

Переменные 
издержки с 1 

га, тенге 

Маржинальный 
доход с 1 га, 

тенге 

Общий мар-
жинальный 
доход, тенге 

Пар 251 - 4437,30 - 4437,30 - 1113762,3 

Пшеница – первая 293 48770,12 27882 20888,12 6120219,1 

Пшеница – вторая 293 42069,72 32119,4 9950,32 2915443,7 

Итого 837 - - - 7921900,5 

 
Таблица 6 – Потребность в производственных ресурсах на плановый объем производства 
зерновых культур на 1 га 
 

Производственные  
процессы 

Земля, га Труд, чел.- час. Капитал, тенге 

Пар 1 5,4 5320,8 

Пшеница – первая 1 14,5 15125,4 

Пшеница – вторая 1 11,5 17282 

 
Потребность в оборотном капитале со-

ставляет  половину общей суммы перемен-
ных затрат. Потребность в земле на возде-
лывание зерновых культур зависит в первую 
очередь от вегетационного периода культу-
ры. Так как в год возможно только лишь од-
норазовое использование земельной площа-
ди, то для проведения данных процессов по-
требность составит 1 га, потребность в труде 
учитывается в маржинальной калькуляции по 
рабочим этапам. Общая потребность в чело-
веко-часах по всем производственным про-
цессам составила 8973,4 чел.-час., хозяйство 
располагает 9975 чел.-час., резерв составля-
ет 1001,6 чел.-час. Потребность в основном 
капитале рассчитана как среднесвязанная 
величина. 

При расчете прибыли при производстве 
зерна на перспективу по изложенному выше 
методу сохраняется многосторонняя связь 
между отдельными хозяйственными частями, 
а также экономические взаимосвязи пред-
ставлены в легкообозримом плане с помо-
щью этого метода: 1) во-первых, можно легко 
охватить внутриэкономические взаимосвязи 
предприятия и принять рациональное реше-

ние; 2) во-вторых, этот метод позволяет ис-
пользовать его без применения компьютера в 
любом хозяйстве. 

На основе маржинальных доходов по 
отдельным производственным процессам 
рассчитан общий маржинальный доход в 
зерновом производстве. Это происходит с 
помощью перемножения отдельных маржи-
нальных доходов и объемов выполняемых 
процессов, существующих в зерновом хозяй-
стве. Общий маржинальный доход в хозяй-
стве составил 7921,9 тыс. тенге, из которого 
должны быть покрыты накладные расходы.  

При определении прибыли в зерновом 
хозяйстве необходимо из маржинального до-
хода вычесть постоянные издержки произ-
водства. Данные о постоянных издержках 
приводятся в таблице 7. Постоянные издерж-
ки не зависят от объемов производства зер-
на, поэтому их не учитывают в маржинальной 
калькуляции. 

Чтобы найти прибыль в зерновом хозяй-
стве, необходимо из маржинального дохода 
вычесть постоянные  накладные расходы 
(таблица 8). 

 
 

Таблица 7 – Постоянные  расходы на перспективу 
 

Статьи затрат Тыс. тенге 

Амортизационные отчисления  1039,2 

Содержание зданий 2,0 

Прочие затраты 43,6 

Итого 1084,8 
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Таблица 8 – Формирование прибыли крестьянского хозяйства на перспективу 
 

Показатели Тыс. тенге 

Общий маржинальный доход 7921,9 

Постоянные накладные расходы 1084,8 

Прибыль от операционной деятельности 6837,1 

Альтернативные издержки использования капитала 3365 

Экономическая прибыль   3472,1 

 
Экономическая прибыль от производства 

зерна составила 3472,1 тысяч тенге, а бух-
галтерская прибыль –  6837,1 тыс. тенге.   

На основании произведенных расчетов 
определим последний результирующий фи-
нансовый показатель – уровень прибыльно-
сти производства зерна в крестьянском хо-
зяйстве (таблица 9). 

Анализ данных таблицы показывает, что 
запланированное увеличение урожайности 
зерновых культур с 10,6 до 13,6 ц/га за счет 

применения мероприятий по интенсификации 
повлечет за собой дополнительные затраты 
и рост полной себестоимости продукции на 
2726,3 тыс. тенге или 34,9 %. Однако темпы 
роста урожайности зерновых культур опере-
жают темпы роста дополнительных затрат, в 
итоге наблюдается увеличение бухгалтер-
ской прибыли в хозяйстве на 41,5% по срав-
нению с 2009-2014 гг. и уровня рентабельно-
сти на 3 пункта. 

 
Таблица 9 – Финансовые результаты деятельности в крестьянском хозяйстве «Нуртилек» 
на перспективу 
 

Показатели 2009-2014 2017 

Общая сумма прибыли, тыс. тенге 4832,5 6837,1 

Полная себестоимость продукции, тыс. тенге 7792,3 10518,6 

Уровень рентабельности растениеводства в це-
лом,  % 

62,0 65,0 

 
Переход к рыночной системе в Респуб-

лике Казахстан предопределил коренное 
преобразование форм собственности и хо-
зяйствования, привел к изменению концеп-
ции управления и экономического развития, 
необходимости использования рыночной 
теории эффективности менеджмента и новых 
методологических основ ее оценки – маржи-
нального подхода.  

В связи с этим не достаточно просто за-
фиксировать целевую прибыль в виде опре-
деленного годового показателя, поскольку 
подобного рода информация не может быть 
использована для повышения эффективно-
сти предпринимательской деятельности, а 
цель предпринимателя должна разбиваться 
на частные подцели. Такой моделью для 
формирования прибыли предприятия в ры-
ночной среде является зависимость «затра-
ты – объем – прибыль». Она основана на 
концепции постоянных и переменных издер-
жек, маржинального дохода. Это позволяет 
формировать цель по прибыли в хозяйстве в 
виде пороговых точек его развития. 
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