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Аннотация. Цель – оценка результатов реализации мероприятий по организации сельскохо-
зяйственных кооперативов в рамках Пилотного проекта по увеличению доходов населения 
в сельской местности Жамбылской области. Методы – аналитический, экономики-статисти-
ческий, монографический. Результаты – на базе проведенного анализа деятельности дей-
ствующих и вновь созданных сельхозформирований кооперативного типа, сложившихся 
проблем на стадии их формирования и функционирования, обеспечения необходимой ком-
плектацией, техникой, оборудованием, оборотными средствами выявлены основные при-
чины, сдерживающие их развитие; определены этапы образования сельхозкооперативов,  
влияние их на развитие АПК региона, ожидаемые результаты проекта; проведены разъяс-
нительные работы по механизму внутрихозяйственных отношений в кооперативе, пра-
вильному составлению учредительных документов, особенностям налогообложения, веде-
нию бухгалтерского учета и отчетности; представлены расчеты предполагаемых затрат, 
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экономической эффективности кооперации в животноводстве, растениеводстве, сферах 
хранения, первичной переработки и сбыта сельхозпродукции, материально-технического 
обслуживания сельскохозяйственных товаропроизводителей. Разработаны научно обос-
нованные оптимальные параметры перспективных моделей объединений на кооператив-
ных принципах в соответствии с направлениями их деятельности. Выводы – процесс ко-
оперирования мелких хозяйств влияет не только на экономический рост основных отрас-
лей сельского хозяйства за счет сокращения расходов, увеличения объемов производства 
продуктов сельского хозяйства, но и развитие инфраструктуры, обеспечение стабильной 
реализации произведенных товаров, а также повышение уровня жизни на селе за счет рас-
ширения сфер приложения труда, создания предпосылок для расширения масштабов сель-
ского предпринимательства. Рекомендуется поэтапная организация многоуровневой си-
стемы сельскохозяйственных кооперативов, действующей во взаимосвязи с государствен-
ными (местными) органами, а также их финансовыми, общественными организациями. 
 

Аңдатпа. Мақсаты – Жамбыл облысының ауылдық жерлеріндегі халықтың табысын 
ұлғайту жөніндегі пилоттық жоба шеңберінде ауыл шаруашылығы кооперативтерін ұйым-
дастыру жөніндегі іс-шараларды іске асыру нәтижелерін бағалау. Әдістері – аналитикалық, 
экономика-статистикалық, монографиялық. Нәтижелері – кооператив үлгісіндегі қолда-
ныстағы және жаңадан құрылған ауыл шаруашылығы құрылымдарының қызметіне жүргі-
зілген талдау, олардың қалыптасуы мен жұмыс істеу сатысында қалыптасқан проблемалар, 
қажетті жинақтаумен, техникамен, жабдықпен, айналым қаражатымен қамтамасыз ету 
негізінде олардың дамуын тежейтін негізгі себептер анықталған; ауыл шаруашылығы 
кооперативтерінің құрылу кезеңдері, олардың өңірдің АӨК дамуына әсері, жобаның 
күтілетін нәтижелері айқындалған; кооперативтегі шаруашылықішілік қатынастар тетігі, 
құрылтай құжаттарының дұрыс құрастырылуы, салық салу ерекшеліктері, бухгалтерлік 
есеп пен есептілікті жүргізу бойынша түсіндіру жұмыстары жүргізілген; болжамды 
шығындар, мал шаруашылығындағы, өсімдік шаруашылығындағы, ауыл шаруашылығы 
өнімдерін сақтау, бастапқы өңдеу және өткізу салаларындағы кооперацияның эконо-
микалық тиімділігі, ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілерге материалдық-техникалық 
қызмет көрсету есептері ұсынылған. Бірлестіктердің перспективалық модельдерінің 
ғылыми негізделген оңтайлы параметрлері кооперативтік принциптерде олардың қызмет 
бағыттарына сәйкес әзірленген. Қортындылар – шағын шаруашылықтарды кооперациялау 
процесі шығыстарды қысқарту, ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру көлемін ұлғайту 
есебінен ауыл шаруашылығының негізгі салаларының экономикалық өсуіне ғана емес, 
сонымен қатар инфрақұрылымды дамытуға, өндірілген тауарларды тұрақты өткізуді 
қамтамасыз етуге, сондай-ақ еңбекті қолдану салаларын кеңейту, ауыл кәсіпкерлігінің 
ауқымын кеңейту үшін алғышарттар жасау есебінен ауылда өмір сүру деңгейін арттыруға 
әсер етеді. Мемлекеттік (жергілікті) органдармен, сондай-ақ олардың қаржылық, қоғамдық 
ұйымдарымен өзара байланыста әрекет ететін ауыл шаруашылығы кооперативтерінің көп 
деңгейлі жүйесін кезең-кезеңімен ұйымдастыру ұсынылады. 
 

Abstract. The goal is to evaluate the results of the implementation of measures to organize agri-
cultural cooperatives in the framework of the Pilot Project to increase the income of the popula-
tion in rural areas of the Zhambyl region. Methods – analytical, economics-statistical, monograph-
ic. Results – on the basis of the analysis of the activities of existing and newly created agricultural 
entities of cooperative type, the existing problems at the stage of their formation and functioning, 
providing  necessary equipment, machinery, equipment, working capital, the main reasons hin-
dering their development were identified; the stages of formation of agricultural cooperatives, 
their impact on the development of AIC of the region, the expected results of the project were de-
termined; explanatory work was carried out on the mechanism of intraeconomic relations in a co-
operative, the correct preparation of constituent documents, taxation features, accounting and 
reporting; calculations of the estimated costs, economic efficiency of cooperation in animal hus-
bandry, crop production, storage, primary processing and marketing of agricultural products, lo-
gistics of agricultural producers are presented. Scientifically substantiated optimal parameters of 
promising models of associations based on cooperative principles have been developed in ac-
cordance with their areas of activity. Conclusions – the process of cooperation of small farms af-
fects not only economic growth of the main branches of agriculture by reducing costs, increasing 
production of agricultural products, but also the development of infrastructure, ensuring stable 
sale of manufactured goods, as well as improving the living standard in the countryside by ex-
panding areas application of labor, creating prerequisites for expanding the scale of rural entre-
preneurship. A phased organization of a multilevel system of agricultural cooperatives is recom-
mended, acting in conjunction with state (local) bodies, as well as their financial and public organ-
izations. 
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Введение. Актуальность и приоритет-
ность развития сельскохозяйственной коо-
перации в республике, в том числе в рам-
ках реализации пилотного проекта по по-
вышению доходов сельского населения в 
Жамбылской области, подтверждаются со-
ответствием ее поставленным задачам в 
Национальном проекте по развитию агро-
промышленного комплекса Республики Ка-
захстан на 2021-2025гг. [1], Концепции раз-
вития агропромышленного комплекса Рес-
публики Казахстан на 2021-2030гг. [2] по 
развитию кооперирования малых форм хо-
зяйствования.  

В Комплексном плане "Программа по-
вышения доходов населения до 2025г." от-
мечается необходимость увеличения заня-
тости и повышения трудовых доходов в 
сельской местности путем масштабирования 
опыта Жамбылской области по повышению 
доходов сельского населения по всей рес-
публике, в том числе  формирование сбыто-
вой кооперации и их финансирование, ока-
зание требуемых мер поддержки для реали-
зации бизнес-потенциала и кооперационных 
направлений и др. [3]. 

Урожайность в сельхозкооперативах, 
участвовавших в нем, увеличилась в 2 ра-
за, прирост поголовья – почти на четверть.  
Подобный успешный опыт должен поэтап-
но внедряться по всей стране, учитывая 
специфику регионов [4]. В данном проекте 
рассматривается процесс реализации 5 
направлений: эффективное использование 
приусадебных участков для растениевод-
ства и животноводство, паевых земель, 
реализация условий для максимального 
финансирования небольших проектов и 
создание в каждом сельском округе коопе-
ративов с необходимой техникой, оборудо-
ванием и оборотными средствами. По-
следнее направление является  основным 
объектом настоящего исследования. 

Материал и методы исследования. 
В процессе проведении исследования  ис-
пользовались следующие методы: анали-
тический – при анализе сложившихся про-
блем  в малых формах хозяйствования в 
Жамбылской области; монографический – 
при выявлении организационно-экономи-

ческих предпосылок для развития сельско-
хозяйственной кооперации в данном реги-
оне; расчетно-конструктивный – при прове-
дении расчета предполагаемых затрат, по-
требностей в финансовых средствах ко-
оператива и экономической эффективно-
сти производства сельскохозяйственных 
культур в разрезе хозяйств до и после со-
здания сельхозкооператива; абстрактно-
логический – при разработке научно обос-
нованных оптимальных параметров сель-
скохозяйственных кооперативов.  

С целью повышения уровня знаний, 
приобретения навыков работы проводи-
лись семинары, вебинары, точечные кон-
сультации для председателей, членов 
сельхозкооперативов и сельхозтоваропро-
изводителей, желающих организовать ко-
оператив, по основным вопросам с целью 
создания и эффективного функционирова-
ния сельхозкооперативов, преимуществам 
объединения малых форм хозяйствования, 
разъяснению основ прав и обязанностей, 
кооперативных принципов деятельности, 
составлению учредительных документов, 
ведению бухгалтерского учета и отчетно-
сти, использованию специального налого-
вого режима для сельхозкооперативов и 
др. В ходе исследований использовались 
материалы управления сельским хозяйст-
вом акимата Жамбылской области, а также 
данные действующих и вновь организован-
ных пилотных сельскохозяйственных ко-
оперативов региона.  

Результаты и их обсуждение. Пилот-
ный проект по повышению доходов сель-
ского населения в Жамбылской области 
стартовал в 2019г. 

Основными факторами, способству-
ющими реализации данного пилотного 
проекта, определена высокая доля сель-
ского населения в общей численности на-
селения Жамбылской области (60,4%). Из 
680 тыс. чел. сельского населения более 
150 тыс. чел. относятся к категории само-
занятых и безработных, не имеющих по-
стоянный доход, около 180 тыс. чел. имеют 
более-менее постоянный доход. Кроме 
этого, отмечен высокий удельный вес лич-
ных подсобных хозяйств (далее - ЛПХ) в 
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производстве сельскохозяйственной про-
дукции, преимущественно в животноводст-
ве (67%), в общем поголовье скота - 52,8%, 
объеме производства молока – 76,5%, мя-
са – 51,4%, что характеризует мелкотовар-
ный характер сельскохозяйственного про-
изводства области. По результатам прове-
денного анализа каждого сельского двора 
установлено, что доход ЛПХ в среднем со-
ставляет 25-30 тыс. тенге/месяц [5]. 

Проблемы сельхозпроизводства сказа-
лись и на развитии сфер хранения, пер-
вичной и глубокой переработки сельхоз-
продукции, в частности, вызвали снижение 
доли переработки сельхозпродукции. Вы-
шеперечисленные тенденции обосновыва-
ют необходимость решения проблем путем 
кооперации. Объединение мелких хозяйств 
(ЛПХ, крестьянских (фермерских) хозяйств 
и др.) в сельхозкооперативы даст возмож-
ность совместно использовать землю, 
сельхозтехнику, технологическое оборудо-
вание и др., что непосильно для разроз-
ненных хозяйств [6]. 

Создание сельскохозяйственного коо-
ператива позволит защитить не только 
экономические интересы его членов [7,8], 
но способствует социальному эффекту для 
сельских жителей, в особенности для са-
мозанятых, к которым относятся хозяйства 
населения, в частности, изменение стату-
са, переход к индивидуальному предпри-
нимательству, позволяющие получать ад-
ресную помощь, повышать свои доходы за 
счет увеличения объемов произведенной 
продукции и ее реализации через коопера-
тив, а также осуществлять трудовую дея-
тельность в кооперативе, увеличивая его 
доход и обеспечивая свою занятость [9,10].  

Однако сельхозкооперация в респуб-
лике не получила должного развития, глав-
ной причиной которого является недоста-
точная информированность сельхозтова-
ропроизводителей о правовых, экономиче-
ских основах их функционирования [11]. 
Так, в процессе проведенного анализа те-
кущей ситуации сельскохозяйственных ко-
оперативов Жамбылской области были 
выявлены следующие проблемы на стадии 
создания и функционирования сельхозко-
оперативов, а именно: 

● неосведомленность членов коопера-
тива по основным положениям Закона Рес-
публики Казахстан «О сельскохозяйствен-
ных кооперативах», утвержденного Мажи-
лисом Парламента 29.10.2015г. [12], по ко-
оперативным принципам, преимуществам 
объединения малых форм хозяйствования, 
основным формам кооперации, возможно-

стям использования льготного налогооб-
ложения в виде специального налогового 
режима (СНР) для сельхозкооперативов, о 
необходимости становления на учет в те-
чение 5 рабочих дней после государствен-
ной регистрации кооператива и др.); 

● ненадлежащее оформление учреди-
тельных документов (устава, учредитель-
ного договора) сельскохозяйственного ко-
оператива, несоответствие их содержания 
основным требованиям в соответствии с 
нормативно-правовыми актами, касающи-
мися сельскохозяйственной кооперации. 

С целью устранения вышеуказанных 
проблем проводилась разъяснительная 
работа среди членов сельхозкооперативов 
и других сельхозтоваропроизводителей по 
основным нормам Закона РК «О сельско-
хозяйственных кооперативах» [см.12]; ак-
туальности и приоритетности развития 
сельскохозяйственной кооперации, роли ее 
в социально-экономическом развитии эко-
номики АПК; задачах, поставленных Пра-
вительством Республики  Казахстан  [13; 
см.1,2], в отношении преимуществ коопе-
рирования малых форм хозяйствования. 

Наиболее актуальным является во-
прос о специальном налоговом режиме для 
сельскохозяйственных кооперативов, по-
скольку большинство кооперативов не ис-
пользовали предоставленную меру льгот-
ного налогообложения вследствие отсут-
ствия достаточной информации о данной 
возможности. В связи с этим в процессе 
работы над проектом проводилась разъяс-
нительная работа по налогообложению 
сельхозкооперативов и организован веби-
нар на тему «Особенности налогообложе-
ния сельскохозяйственных кооперативов» 
с участием представителей сельхозкоопе-
ративов, областного департамента госу-
дарственных доходов, представителей уп-
равления акимата Жамбылской области. 

По результатам вебинара была прове-
дена встреча и разъяснительная работа 
среди сотрудников 10 районных отделов 
государственных доходов с представите-
лями сельхозкооперативов по актуальным 
вопросам налогообложения. 

Проведена разъяснительная работа по 
правильному составлению документов, слу-
жащих основанием для деятельности  сель-
хозкооператива, осуществлен анализ их со-
ответствия действующим нормативно-зако-
нодательным актам, касающимся сельхоз-
кооперативов. Для каждого сельхозкоопе-
ратива, имеющего отклонения от нормы, 
внесены изменения в Учредительный до-
говор, в котором указаны основные обя-
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занности членов кооператива перед коопе-
ративом и кооператива перед его членами, 
доли участия каждого члена кооператива, 
размеры вступительного и имущественного 
взноса, тарифы по оказанию агротехниче-
ских услуг членам кооператива. 

Аналогичная работа проведена с це-
лью устранения недостатков по содер-
жанию Устава сельскохозяйственного про-
изводственного кооператива (далее - СПК), 
внесены изменения в структуру управле-
ния кооперативом, упразднена должность 
управляющего директора СПК, устранено 
дублирование функций председателя ко-
оператива и председателя Правления; оз-
вучены изменения по определению доли 
каждого члена кооператива согласно вне-
сению имущественного взноса членов ко-
оператива. Для специалистов ЦОН, орга-
нов юстиции, РПП «Атамекен» и др. ответ-
ственных лиц по вопросам государствен-
ной регистрации, даны разъяснения о пра-
вильном оформлении учредительных до-
кументов сельхозкооперативов, соответст-
вующих требованиям. 

В процессе реализации данного проек-
та были организованы семинары (оф-
лайн), вебинары (он-лайн) и точечные кон-
сультации для председателей, членов 
сельхозкооперативов и сельхозтоваропро-
изводителей, желающих организовать ко-
оператив, по основным вопросам создания 
и эффективного функционирования сель-
хозкооперативов, основным преимущест-
вам объединения малых форм хозяйство-
вания, механизму внутрихозяйственных от-
ношений между членами и самим коопера-
тивом, предполагаемым затратам, потреб-
ностям в финансовых средствах, экономи-
ческой эффективности создания сельхоз-
кооператива в животноводстве, растение-
водстве, сферах хранения, первичной пе-
реработке и сбыта сельхозпродукции, раз-
работке научно обоснованных  оптималь-
ных параметров перспективных моделей 
сельхозкооперативов в соответствии со 
сферой их деятельности, введению бух-
галтерского учета и отчетности, особенно-
сти налогообложения в сельскохозяйст-
венных кооперативах и др.  

С целью оптимизации организации ко-
оперативов разработан алгоритм органи-
зации пилотного сельскохозяйственного ко-
оператива, который проводится поэтапно. 

На первом этапе обосновывается не-
обходимость организации сельхозкоопера-
тива, определяется инициативная группа 
товаропроизводителей, способных создать 

кооператив для защиты интересов мелких 
хозяйств.  

На втором этапе обсуждаются основ-
ные положения устава, учредительного до-
говора кооператива и утверждаются учре-
дительные документы сельхозкооператива. 

На третьем этапе производится госу-
дарственная регистрация кооператива в 
районном отделе юстиции, устанавливают-
ся размер, виды паевых взносов (вступи-
тельного, дополнительного, имуществен-
ного), использование паевого и резервного 
фондов, определяются источники форми-
рования имущества кооператива, порядок 
внесения паевых взносов членов коопера-
тива, условия участия членов кооператива 
в его деятельности, распределения дохода 
кооператива, покрытия убытков сельскохо-
зяйственного кооператива, реорганизация 
кооператива. 

На четвертом этапе производится ре-
гистрация в районном управлении государ-
ственных доходов на учет с целью исполь-
зования специального налогового режима 
(СНР) для сельскохозяйственных коопера-
тивов, вступление новых членов в СПК пу-
тем проведения общего собрания, подача 
заявки в областное управление сельского 
хозяйства на получение в лизинг сельско-
хозяйственной техники, оборотных сред-
ств, регистрация членов кооператива в на-
логовом отделе в качестве индивидуаль-
ного предпринимателя, сбор документов 
согласно перечню и получение льготного 
кредита специалистам АО «Социально-
предпринимательской корпорации «Тараз».  

Одним из приоритетных направлений 
Пилотного проекта по повышению доходов 
сельского населения Жамбылской области 
является эффективное использование зе-
мельных ресурсов. В рамках реализации 
задачи по формированию сельхозкоопера-
тивов выявлены проблемы неэффективно-
го использования паевых земель, а имен-
но: отсутствие оборотного капитала и до-
ступа к кредитам, экономической целесо-
образности закупа сельхозтехники для ма-
лых земельных участков (1-5 га), значи-
тельная часть земель используется путем 
передачи в аренду и субаренду. Как след-
ствие, рекомендовано условное объедине-
ние паевых земель, а сельхозкооперативы 
должны предоставлять своим участникам 
неиспользуемые земельные участки с це-
лью выращивания сельхозпродукции.  

В настоящее время в большинстве 
сельхозкооперативов Жамбылской области 
выращивают кормовые культуры, для обес-
печения членов кооператива необходимым 
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объемом кормов (19,7 тыс.т сена, 6,8 тыс.т 
фуража, 2 тыс. т силоса и сенажа). Кроме 
того, закупаются сельхозтехника, семена, 
пестициды и удобрения.  

Организация сельскохозяйственных 
кооперативов в каждом сельском округе 
способствовала созданию предпосылок и 
реальных условий для развития малого и 
среднего бизнеса на селе, что позволило 
сократить отток молодежи из села в город, 
открыты новые производства.  

Согласно результатам реализации 
данный пилотный проект приносит свои 
плоды. Так, экономический рост по итогам 
11 месяцев 2022г. составил 105,7%. В 
сельском хозяйстве произведено продук-
ции на сумму 562,6 млрд.тенге, рост соста-
вил 6,1%. На субсидии выделено 31,2 
млрд.тенге. За счет возвращенных кредит-
ных средств к эксперименту подключились 
еще 3 сельских округа. Аграриям переданы 
в лизинг 28 ед. сельхозтехники на 177,5 
млн тенге. Пилотный проект планируется 
реализовать еще в 10 сельских округах 
кроме предыдущих 11, на это выделено 6 
млрд.тенге, сельчанам выдаются кредиты  
под 2,5%. В 2023г. намечено подключить к 
проекту 20 сельских округов, а до 2025г. 
проектом будут охвачены все округи. 
Сельхозкооперативам передано 18 ед.  но-
вой сельхозтехники на общую сумму 303 
млн тенге [14]. 

Таким образом, реализация выбран-
ных 5 направлений Пилотного проекта 
Жамбылской области, в том числе по фор-
мированию сельхозкооперативов, окажет 
существенное влияние на социально-
экономическое развитие региона, а внед-
рение опыта Жамбылской области в других 
регионах республики позволит подтвердить 
высокую эффективность и влияние сель-
скохозяйственной кооперации на развитие 
не только экономики сельского хозяйства и 
смежных отраслей АПК, но и на развитие 
сельских территорий страны. Планируется 
запустить общестрановой проект по разви-
тию сельскохозяйственной кооперации с 
выделением 1 трлн. тенге, который охватит 
более 1 млн сельчан» [см.13].  

В программе по повышению доходов 
населения до 2025г., утвержденный 14 ап-
реля 2022г., поставлена задача увеличить 
занятость и повысить трудовые доходы в 
сельской местности путем масштабирова-
ния опыта Жамбылской области по повы-
шению доходов сельского населения во 
всей республике (кредитование ЛПХ по 
направлениям животноводства, растение-
водства) и на развитие собственного биз-

неса. Запуск данного Пилотного проекта в 
каждой области республики предусматри-
вает следующие этапы реализации: скри-
нинг местности путем подворового обхода 
местности с целью установления социаль-
но-экономической картины села; выявле-
ние специализации села и района; изуче-
ние бизнес-потенциала и кооперационных 
направлений; создание технологических 
карт в соответствии с бизнес-потенциалом; 
обучение агрокомпетенциям (безработных, 
ЛПХ) и подготовка управляющих коопера-
тивами; формирование сбытовой коопера-
ции и их финансирование; оказание необ-
ходимых мер поддержки для реализации 
бизнес-потенциала и кооперационных на-
правлений и др. [см.3]. Пилотный проект по 
повышению доходов сельского населения 
в Жамбылской области: 

- ожидаемые количественные резуль-
таты реализации: достижение следующих 
показателей: обеспечение постоянным до-
полнительным доходом 7 021 131,4 тыс. 
семей (616 тыс. чел.) из расчета в среднем 
128 тыс. тенге/месяц; преобразование 68,6 
тыс. самозанятых и безработных в индиви-
дуальных  предпринимателей; рост вало-
вой продукции сельского хозяйства на 
33,9%; повышение загрузки производст-
венных мощностей предприятий перера-
ботки [15]; 

- ожидаемые качественные результаты 
реализации: решение проблем с неисполь-
зованием и неэффективным использова-
нием земельных наделов, недостаток паст-
бищ и кормов; увеличение площади оро-
шаемых земель; снижение стоимости со-
циально значимых продуктов и инфляции; 
создание реальных условий развития ма-
лого и среднего предпринимательства на 
сельской местности, сокращение оттока 
молодежи из села, объективное формиро-
вание госзаказа на подготовку специали-
стов для сельской местности через коопе-
ративы (агрономы, ветеринары, механиза-
торы, слесари, электрики и др.) [см.15]. 

Заключение 
1. Объединение мелких хозяйств в 

сельхозкооперативы в Жамбылской облас-
ти позволило обеспечить сельских труже-
ников необходимым оборудованием для 
заготовки, переработки и фасовки продук-
ции на сумму 734,1 млн  тенге; посевной и 
уборочной техникой – 1 413,2 млн тенге 
путем предоставления мер господдержки в 
виде лизинга (под 5% годовых), а также 
возможности приобретения скота путем 
предоставления льготного кредитования 
под 2,5%; предоставить хозяйствам необ-
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ходимые семена, удобрения, пестициды и 
оборотные средства – на 5 56,7 млн тенге. 

2. Проведенные разъяснительные ра-
боты в каждом сельском округе в разрезе 
всех районов Жамбылской области в про-
цессе реализации данного проекта дали 
возможность сформировать инициативные 
группы, организовать и зарегистрировать  
11 многопрофильных сельскохозяйствен-
ных кооперативов.  

3. Благодаря совершенствованию эко-
номических взаимоотношений созданных 
сельхозкооперативов с 13 действующими 
перерабатывающими предприятиями по 
поставке большего объема сельхозсырья 
(молока, мяса и др.) в области повысилась 
загруженность производственных мощно-
стей (молокоперерабатывающих предпри-
ятий до 79%, мясоперерабатывающих 
предприятий – до 58%). 

4. Процесс кооперирования мелких хо-
зяйств в сельхозкооперативы вызвал рост 
валовой продукции сельского хозяйства на 
33,9%, развитие рыночной инфраструктуры  
и в целом на социально-экономическое 
развитие Жамбылской области, что под-
тверждается обеспечением постоянным 
дополнительным доходом ЛПХ, преобра-
зованием самозанятых и безработных в 
индивидуальных предпринимателей и др. 
Организация многопрофильных сельскохо-
зяйственных кооперативов в каждом сель-
ском округе способствовала расширить 
сферы приложения труда, повысить заня-
тость сельского населения, создать новые 
рабочие места (по специальностям агро-
ном, ветеринар, механизатор, слесарь, 
электрик и др.). 

5. Учредительные документы приве-
дены в соответствие с действующей нор-
мативно-правовой базой; установлены обя-
зательства для членов кооператива по со-
блюдению кооперативных принципов дея-
тельности (демократичность управления, 
формирование паевого фонда кооперати-
ва, распределение дохода кооператива 
между его членами пропорционально их 
вкладу, реализация произведенной про-
дукции через кооператив и др.), что позво-
лило усовершенствовать  и внедрить инно-
вационные методы  управления и органи-
зации сельскохозяйственных кооперати-
вов, принять организационные решения и 
методы управления, существенно отлича-
ющиеся от сложившихся на практике. 
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